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skych pfibéhd v byznyse”

Tomas Lukavec spolupracoval do dnesniho dne
s osobnostmi jako Mark Dzirasa - mezinarodne

uznavany kouc a autor dvou knih, Renata Krono-

wetterova - mezinarodné uznavana koucka a spo-
lupracovnice Briana Tracyho, Bob Proctor - spolu-
autor dila Tajemstvi a autor nékolika bestseller(l podle New York Times, Andy Winson
- mezindrodné uznavany kouc¢ a autor bestselleru, Pavel Riha - uznavany infopodnika-
tel a trenér produktivnich navyk(, Jaroslav Pilny - mezindrodné uznavany podnikatel

a ,kral“ multilevlu a dalsimi (vice informaci na www.tomaslukavec.cz/reference/).

Ve firemni kulture skolil budovani znacky pro mezinarodni spole¢nost RE/MAX Invest,
OVB, Partners, CSOB, Ceska spofitelna, Mood Media a dalsi. Jeho rukama prosly kam-
pané oslovujici az 200 000 klientd. V nynéjsi dobé Tomas Lukavec prednasi na vyso-
kych $kolach po celé Ceské republice a Slovensku. Ve svém volném ¢ase moderuje
vlastni talkshow Ordinace, do které zve Uspésné a znameé celebrity a vystavuje jejich

znacku podrobnému vyzkumu.

Vice informaci naleznete na www.tomaslukavec.cz.
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Podékovani

Knihy jsou psany jednou rukou, ta je ovsem vedena rukami mnohych. | tak tomu je ten-
tokrat. Mé veliké diky patfi celému mému tymu, ktery se se mnou pousti stale do no-
vych a novych dobrodruzstvi. Dale také Petfe Gryzcové, feditelce tradi¢niho hotelu
Lunik, jejiz podpora i stfizliva kritika mne vzdy pomohla se posunout dale. Dale Rostya
Gordon Smith, kterd je mym patronem a v mnoha ohledech osobni inspiraci. Rostya
Gordon Smith je dikazem toho, Ze profesiondlové spolu spolupracuji, zatimco amatéri
spolu zapasi. Mé veliké diky patfi Pavlovi Rihovi. A¢koliv s Pavlem dlouhodobé konzul-
tuji jeho osobni znacku, on sam se nepopiratelné stal soucasti té mé. Pavel mne pfimél
sepsat tuto knihu a mnoho toho, co budete Cist, vychazi z praktickych marketingovych
a brandingovych situaci prozitych s nim.

Zavérem chci samozfejmé podékovat vsem klientdm, s kterymi spolupracuji na denni
Urovni. At uz se bavim o mezinarodné uznavanych osobnostech, jakymi jsou Bob Proc-
tor z Kanady ¢i Daniel Koniecny z Polska, nebo Ceskych kapacit, jakymi jsou Mark Dzira-
sa a dalsi. VSe, co budete v této knize Cist, vychazi z realnych kampani €i z opravdovych

feSeni brandingu i marketingu znacek.
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Jak snadno pochopit tuto knihu?

Pravidlo 1
BANAN = ¢lovék usilujici 0 banan

NEBANAN = ¢lovék usilujici o pfeménu

Pravidlo 2

Tuto knihu Ctéte oCima, ale délejte srdcem.

Pravidlo 3

R re——

Jsou v ném doplnkova cviceni pro budovani vasi znacky.

_ Jsi znacka! ...ve fronté na banany.
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Uvod

.,Mami, vypraveéj mi jesté jednou pohadku Fronta na bandany!" Maminka se usmala,
naklonila se k mé posteli, a peclivé si mne prohlédla. ,Vzdyt jsi ji slySel uz tisickrat,”
vzdechla si. Fronta na bandny byla moje nejoblibenéjsi pohadka v détstvi. Maminka ne-
umeéla prilis vypravet klasické pohadky, a tak si vymyslela své vlastni. Fronta na banany

byla jedna z nich. Pohladila mé po tvafri a zacala:

,Bylo kdysi jedno kralovstvi, a v tom kralovstvi vladl soudruh Gagarin. Kral to byl hodny,
pomahal lidem s praci, staral se 0 né a mél je rad. Kousek za nemocnici byl v krélovstvi
obchddek s banany, kam je opice vozily az z Ciny, protoze ta méla banany nejlevngjsi.
Vsichni v kralovstvi banany milovali, ale nebylo jich nikdy dost, protoze v Ciné se jich
hodné snédlo a do kralovstvi se jich tolik nedostalo. Presto, kazdé utery Cekali vSichni
obyvatelé kralovstvi dlouhou frontu na banany pred kouzelnym obchldkem. Velikym
tajemstvim ovSem kazdé Utery bylo, kolik banan( vlastné do kralovstvi pfivezli. Proto
obcas ti, ktefi stali na konci fady, nedostali zadny banan. Presto vsichni ve fronté dou-

fali, ze banan dostanou.

Jednoho krasného dne se ovSem stalo, Zze kvUli havarii na D1 dorazil do kralovstvi ba-
nan jenom jeden. Kdyz ho kouzelna prodvacka prodala prvnimu v fade, cela fronta se
podivila a pocitila velikou zavist. Bylo totiz snadnéjSi snést pfredstavu, ze banany si
odnasi deset lidi, nez jenom jeden chamtivec. Tim chamtivcem byla toho dne Popelka.
VSichni obyvatelé kralovstvi se na ni hned vrhli, ta byla ovSem dost chuda na to, aby
byla i hloupd, a tak rekla: ,Ja vam banan vsem dam, kdyz mi kazdy z vas date to, co
mate, a mate toho hodné.” A tak ji kazdy pfinesl kus toho, co mél - nékdo ofech, nékdo
lak na vlasy, nékdo mercedes. A pak jim banan hodila a vSichni se o ného porvali. To
uz véak bylo Popelce jedno, valila si to do Cinského kralovstvi pro bedny banand svym

novym Mercedesem a nalakovanymi vlasy.”
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Je libo banan?

Je libo banan?

Pro¢ si precist tuto knihu? S nejvétsi pravdépodobnosti nyni travite svij Zivot ve fronté
na banany. Cekate, az se dostanete na vysokou. Cekate, az vysokou dokon¢ite. Cekate
na svoji vysnénou praci. Cekate na svij prvni ¢i padesaty milion. Na svého dokonalého

partnera Ci partnerku. Jednoduse reCeno - Cekate na banan ve froné na banany.

Popelka v nasem pfibéhu prahla také po bananu. Pak se ho ovsem zahy vzdala. Vyme-
nila ho za néco, ceho méli ostatni dost a ona malo. Sménila nedostatkoveé za dostatek.
Nyni chci, abyste si pfedeslou vétu precetli jesté jednou. Je velmi dilezitd pro pocho-
peni celé této knihy. Pro pochopeni vas samotnych. Radéji vam ji zopakuji: ,vymenila
nedostatkové za dostatek.“ Premyslejte se mnou. PoloZzim vam nyni velmi ddlezitou

otazku: Ceho je na svété hodné a ¢eho malo?

Hodné je tfeba kamen(, vzduchu, morské vody, aut, domd, penéz. Ano, penéz. Je jich
hodné. Jsou vSude kolem nas. Vali se nam na uctech, v kapsach, penézenkach, vali se
i na ulicich. Ceho je méalo? No, tfeba diamantd, divokych Selem, koralovych Utest a -

Vas. Ano, Vy jste nedostatkovym zbozim. | pokud jste z trojcat, jste stale original.

Nebudu vas ucit, jak se stat unikatnim modelem ve vyloze. Naucim vas, jak se stat vylo-
hou. Pro¢? ProtoZe ve vyloze mizete vystavit, co chcete, a zaujmout, koho chcete. Kdyz
jste modelem, nic neovlivnite. Lidé ovlivni vas. Str¢i vas, kam potrebuji. Posunou vas
do sveétla tak, aby Iépe prodali své produkty Ci sluzby, ne ty vase. Vyhodi vas, kdyz jste
prilis opotfebovani. Nebo kdyz uz neodpovidate normam. To vam nikdo ve fronté na ba-

nany nerekl, ze? Chtéli jste se stat slavnym zpévakem, hercem, milionarem, védcem,
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Je libo banan?

spisovatelem, vizionarem - ale néco se stalo. Zapomnéli jste svou identitu ve fronté
na banany. Dokonce mozna pravé ted pozujete ve vyloze, kterd vam nepatfi. Ctete tuto

knihu tajné pod stolem, aby vas ucitel Ci zameéstnavatel nenacapal. Ty ty ty!

Bojite se? Ja také. To je zdrave. Abyste se zbavili strachu, mozna navstévujete seminare,

I

které vas motivuji Iépe Cekat. Mozna se ucite od lidi, ktefi jeden Ci dva banany jiz ziskali.

Tato kniha neni rozhodné zamérena na ziskavani banand. Zapomente na to. A polozte
si zakladni otazku: Ma smysl| usilovat o ziskani néceho, Ceho je dostatek? Nebo prospét
tomuto svetu necim, ¢eho je nedostatek? Ano, mam na mysli Vas. Vy jste nedostatko-

vym zbozim.

MUze se vam zdat, ze je lepsi jit v davu. U vyrobnich pasl stejné jako ve fronté na bana-
ny je veétsi teplo a pohodli, nez tfeba v busi nebo na vrcholu Mount Everestu. Zkuste si
ovSem nekdy popovidat s ¢lovékem, ktery Mount Everest zdolal. Ve své talkshow jsem
délal rozhovor s Radkem JaroSem, ktery jej vystoupal. A feknu Vam jediné - to, co mél

v ocich, nebyla pycha. Byl to zivot sam. Znam spousty lidi, ktefi Cekaji ve fronté na ba-

nany. I ja v ni ¢ekal. V oCich maji jediné - Cekani.

MUzZe tedy tato kniha néco zménit? Néco? MzZe zménit vSe! Jak? Vase schopnosti
jsou nevycerpatelné. Pocet bananl v krabici je omezen. Péstovani bananl je zavislé
na mnoha podminkach. Ale vas zivot, ten je zavisly na jediném - na Vas samotnych.

.,

Lidé, ktefi chtéji banan, vétSinou chudnou. Lidé, ktefi pochopi, ze o banan tu nejde, sta-
vaji se bohatymi. Pro chudé je banan nutnost preziti a zivotni cil. Pro bohaté je banan
prezitek. Zatimco chudi hraji hru o banany, aby zbohatli, bohati hraji hru s chudymi, aby
ti druzf jesté vice zchudli. Bohaty je kazdy, kdo pochopi nesmysinost banan(. Chudy je

kazdy, v té fronté stale jesté Ceka.
Kdyz si stoupneme poprvé do fronty, jsme plni nadseni. Citime se dospélymi a nas zivot

ziskava rad. Jako déti jsme to nepoznali - ¢as pro nas nehral roli a banany jsme jedli

v pfesnidavkach. Ovsem jak se Cekani tdhne, fronta se zacne zdat nekonecnou. Nahle
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potfebujeme vice motivace, vice penéz, vice odhodlani, vice pratel. A pak, kdyz uz ko-
necné dojdeme na konec rady a dostaneme to, po cem jsme prahli - jsme prekvapeni
cenou bananu. Lezime na smrtelné posteli a misto rukou milovanych drzime v rukach
slupky od bandand. Misto Zivotniho pribéhu kdzeme o smésnosti fronty. Namisto odkazu

zanechavame hnédnouci banan.

Cesta, na kterou se Ctenim této knihy vydavate, je cestou navratu. Psal jsem ji s hra-
vosti malého kluka, ktery touzi dobyt svét. Do kazdého slova jsem ovsem vkladal nej-
vySSi peclivost. Jsou to totiz Vase oci, které je nyni Ctou a které se diky ni divaji do své
budoucnosti. Preji si, abyste v ni dokoncili to, co ja jsem zde zacal - Vas osobni pribéh
naplnéni. Pokud se tak nestane, pak se tato kniha, stejné jako vy, nesetkala se svym

osudem.

Stahnéte si pracovni sesit Jsi znacka! ...ve fronté na banany. n


http://frontanabanany.cz/pracovnisesit/

T#i ofigky
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Tri orisky

s

Kazdé malé dité vi, Ze Popelka méla tfi ofisky. Kazdy z téch ofiskl ji pomohl se nékam
dostat. | mné zivot nadélil tfi kouzelné ofisky. Narodil jsem se jako désny samotar. Bo-
huzel - do svéta plného lidi.. Kdyz se na mé prisli podivat pfibuzni do porodnice, pry
jsem od nich odvracel hlavicku. V tomto duchu se tahlo celé mé détstvi. Vyhybal jsem
se kontaktu s ostatnimi détmi. Stavél jsem si dal domy z kosti¢ek a nestaral se, co se
kolem meé deéje. Snad i proto jsem se stal velmi snadno terCem Sikany. Moje svaciny
mizely tajné z batohu, v botach jsem nachazel kaminky, v jakékoliv honicce jsem hral

zlodéje, teroristu ¢i zradce. DomU jsem se vracel s modfinami.

Tata mi ddval ldsku najevo svou vlastni cestou - vysvétloval mi, jak dilezité je se po-
mstit. Byli jsme chudi a tata musel pracovat ve firmé, kde ho jeho nadfizeni ponizova-
li. Bohuzel se jeho celkova nespokojenost vétSinou promitala do vztahu s maminkou,
kterd tézko odoldvala jeho vybuchlm vzteku. To vSe ve mné jesté vice utvrzovalo mé
samotarstvi. Vytvarel jsem si vlastni kamarady - z kloubovych panackd, které jsem do-
stdval k vdnocdm ¢i narozenindm. Mél jsem jich hned nékolik - supermana, batmana,
taky néjakou amazonskou lovkyni (kdyz jsem ji nasel v dospélosti na ptidé, pfipominala
spise striptérku), Xenu a dalsi. Vytvarel jsem jim pfibéh. Néktefi se méli radi, jini mezi
sebou zapasili. To jsem vzdy urCoval ja séam. V bezpeci a daleko od lidi. Kdyby mé tou

dobou vzali rodice k psychologovi, diagnostikoval by mi autismus.
Rodice ovsem potrebovali psychologa spiSe pro sebe. Jednoho dne se pohadali vice nez

obvykle. Misto fevu, bouchani do stolu a place byl vSude po byté slySet dupot, béhani

a narazy nabytku. Mné, mladSimu brachovi a médmeé se podafilo té noci utéct zdomova.

Stahnéte si pracovni sesit Jsi znacka! ...ve fronté na banany. 12


http://frontanabanany.cz/pracovnisesit/

T#i ofigky

Nebylo to poprvé. Tentokrat ovsem naposled. Prezivali jsme od souseda k sousediim,
zili u pratel a rodiny. Prisli jsme tak i o to nic, co jsme méli. A o stfechu nad hlavou. Vse
se sebéhlo tak rychle, ze si vzpominam pouze na detaily. Byly dny, kdy jsme s bratrem
ani nejeli do skoly, protoze jsme neméli penize. Do omluvenky maminka napsala, ze
jsme byli nemocni. Jidlo nam vozila babicka ze $kolni jidelny, ve které vafila. Slo vétsi-
nou o zbytky, které balila do papirovych ubrouskd. Nikdy nezapomenu jejich starobni

vanilkovou vini.

Kdyz jsme jiz docCerpali dobrosrdecnosti rodiny, stéhovali jsme se z jednoho mista
na druhé jako Spacci. Jeden pdl rok tam, druhy tam, tfeti tam. Maminka obcas plati-
la jeden ndjem ve dvou meésicich. Vznikala tak neresitelna financ¢ni spirala. Kdyz se
tato spirdla prestala tocit, museli jsme jit jinam. Vzpomindm na jednu ¢tvrt, kam jsme
se nastéhovali. Byla plna Romd, socialné vyloucenych obcan( a podivin( odfiznutych
od civilizace. Nad nami bydlel blazen, vedle nas drogovi dealefi a v nejvysSim patre
bydlelo asi 15 cikand. Ve stfeSe méli diru, aby si mohli v byté délat ohen. To bylo jedno
z nejtézsich obdobi v mém zivoté. Otec o nas nejevil zajem, my nemeéli moc co k jidlu,
a maminku jsme skoro vibec nevidali - chodila do dvou praci nardz. Kdyz dorazila
dom( z jedné smény, musela jit zatopit do kotelny. Ta byla v pfizemi bytovky. Vzala
lopatu a hazela uhli do hoficiho kotle. Aby se tehdy byt vytopil, musela prikladat pravi-
delné hodinu v kuse. V zimnim obdobi i dvé hodiny. Ja s bratrem jsme sedéli schouleni

I3

pod dekou vprostfed misnosti bez nabytku a divali se na Suméjici televizi.

Obcas jsme mamince pomahali, ona ovsem chtéla, abychom se spiSe ucili do Skoly.
Vérila, ze jednou dostudujeme a budeme mit hodné penéz. Pokazdé, kdyz mi to fikala,
vzal jsem ucebnici a Cetl jsem dlouho do noci. Bolely mé ocCi i hlava. Srdce mi ovsem
tlouklo jako pomatené. ,Musim se dobre ucit, abych vydélal hodné penéz a pomohl
mamince. Jeden ¢as se mamincin zdravotni stav zhorsil. Rikala, Ze ma alergii. Bylo
naprosto jasné, ze je vyCerpand. Musel jsem néco zmenit. Ale jak? Nemél jsem rad lidi

a jesté k tomu jsem nic neumél. Potfebovali jsme ovsem penize. A mé napadlo to nej-

Stahnéte si pracovni sesit Jsi znacka! ...ve fronté na banany. 13


http://frontanabanany.cz/pracovnisesit/

T#i ofigky

Bylo tehdy asi pul Sesté, cervencového vecera, kdy jsem spatfil v televizi reklamu
na myci prostredky. V ni krasna blondynka lestila bohacovi predni skla Cadillacu danym
pfipravkem, a pak dostala do podprsenky dysko. Netravil jsem ¢as porovhavanim svych

s

vhad s témi jejimi. Prosté jsem vzal kbelik, hadr, a Sel jsem na nejblizsi benzinovou
pumpu. Dodnes tam ta benzinka stoji. Na pfihodném misté - na konci Dolnich Lib-
chav a Usti nad Orlici. Zaludek jsem mél az na jazyk a ma roztfesena kolena mi branila
v chizi. Obc¢as jsem musel zastavit a vklidu se nadechnout. Vedla mé jedind myslen-
ka - vydélat penize a pomoci mame. Kdyz uz jsem tam dorazil a zacal myt prvni auto,
vybéhla na mé starsi pani, ze to je nezakonné a ze zavola policii. V nejvétsim strachu
jsem ji nabidl 20 % z vydélanych penéz, kdyz bude miCet. Usmlouvala to na 30 %, ale
k mému prekvapeni souhlasila. Tak to Slo celé prazdniny, na benzince jsem byl od réna
do vecera. Vydélal jsem pouze to, co mi vystrcili fidiCi skrze pooteviené okénku. Obcas

2 koruny, obcas 50 K¢, obcas nic.

PriSlo mi to z pocatku nespravedlivé - nékterym jsem umyl okna bravirné a oni ne-
zaplatili. Jiné jsem trochu odflakl a dali mi penéz hodné. Soustredoval jsem se ovsem
porad a pouze na praci. Udélal jsem vSe rychle a potichu, jakoby nic. Po ¢ase jsem mél
nasetreno asi 1 000 K¢. Mohl jsem s penézi udélat cokoliv - jet na Skolni vylet, na ktery
jsem nemohl, dat penize mamince, nebo si koupit néjaké dobroty. A tim to mohlo celé
skoncit. Stale meé ovSem néco tahlo zpét do prace - stéle ta sama otazka - podle ¢eho
mé lidé odmnénuji? DOvod, s kterym jsem praci zacal, se ndhle rozplynul. Pohanéla mé
zvedavost. Abych to zjistil, musel jsem se stat lepSim pozorovatelem. Rozhodl jsem

se pozadat svoji vnadnou kamaradku, zda by mi pomohla. Koupil jsem ji kbelik a hadr

e

a domluvili jsme se, Ze ji dam palku z toho, co vydéla.

Tou dobou jsem netusil, Zze jsem si v podstaté udélal svou prvni investici, vytvofil svého
prvniho zaméstnance a dobral se k pasivnimu zisku. Bylo mi 14 let, jak jsem to mohl
tusit? Po Case spoluprace s kamaradkou jsem si vSiml, ze vice penéz ji plati muzi, nezli
zeny. U meé to bylo naopak. A tak jsme si rozdélili klientelu. Dalsi den jsem si udeé-
lal tabulky odménovani a dosSel k dalSimu pozoruhodnému zavéru. Vice platili lidé, se

kterymi jsem si povidal. Na zakladé toho jsme si s Fidici vic povidali, nez nam zaplatili.
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Zacali jsme se jim vice vénovat. Zisk vzrostl asi o 200%! Bylo to neuvéritelné! Z 5K¢
se stalo 30K¢! Celé se to vyvinulo tak daleko, ze po Case k nam néktefi lide jezdili jen
tak preventivné, aby si s nami popovidali o svych détech, nesnazich, radostech. Jedna
pani meé pozvala na oslavu dcefinych narozenin. DalSi pani mi dokonce vozila domaci
buchty. Kdyz na to nyni vzpominam, chce se mi skoro plakat. Bylo to naprosto neuveé-
fitelné! Pak se ovsem zménil majitel benzinky a s nasi praci byl nadobro konec. Vydélal
jsem myslim néco kolem 20 000 K¢, coz byl tou dobou priimérny cesky plat. A to bez
vzdélani, bez jakékoliv atestace, bez predpoklad(. O to vice jsem na vSe vzpominal

na vysoké skole.

Maminka mé od détstvi motivovala ke vzdélavani. Rikala: “Cim chytfejsi budes ve $kole,
tim vic pénéz budes vydélavat, az budes dospély.” Touzil jsem tedy, ze budu pravnik Ci
politik. Mezinarodni vztahy mé vzdycky lakaly. Vzpominate si na mou posedlost hra-
nim si s kloubovymi panacky? Protoze pravnik Ci politik znélo moji mamince dobre
v usich, podporovala mé. Na vysokou skolu jsem se dostal az napodruhé. V prvnim
fizeni mé neprijali. Podle norem jsem byl tézky podpriimér. Kdyz jsem se nedostal prvni
rok na vysokou, vzal jsem si roCni volno a jenom se ucil. Moje hlava byla jako Skopek
plny vody. Obcas mi informace tekly z usi. Pak jsem je vylil do testovych papir(i a byl

vvvvvv

obor Evropska diplomacie.

Prvni rok jsem se ucil jako blazen. Protoze mé ovSem teorie obCas unavovala, zacal
jsem si privydélavat jako lektor anglictiny. Mél jsem Stésti, ze maminka kratce od rozvo-
du s tatou chodila s cizincem. Po Case jsem zacal byt liny, a tak jsem dohazoval klienty
dalSim studentdm z fakulty. Diky tomu jsem si vytvofil pasivni zisk - nechaval jsem si
pdr procent pro sebe. Na internet jsem vlozil mnoho inzeratt pod rliznymi jmény. Diky
tomu jsem ziskal vysoky narlst poptavky. Bylo vtipné pozorovat moje spoluzaky, jak ce-
kali na odpoveéd z jednoho svého inzeratu na internetu, kdyz ja jich tam mel asi 50. Kdyz
se mi nékdo ozval, klienta jsem predal dal. Tento systém se osvédcil, a po Ctyrech mési-
cich jsem mél asi 20 lektor( a 50 klient(. To mi zaru¢ovalo pasivni pfijem asi 30 000 K¢

meésicné. UCili jsme v uCebnach fakulty a studenti-lektori ziskavali skvélou praxi.
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Protoze jsem mél propracovany systém vzdélavani, roznesla se povést meé ,agentury”
vSude mozneé po Praze. Za chvili zacaly chodit firemni nabidky a zakazky na velké sko-
leni manazer(l. Nemohl jsem tomu uveéfit! Ze studenta mezinarodnich vztah( se stal
podnikatel s nabidkami za nékolik desitek tisic korun. Bez jakékoliv reklamy, placené

propagace Ci kontaktd. VSe Ustnimi doporucenimi.

To, ze se mi dafilo, na mné bylo znat. Zacal jsem se hezky oblékat a upravovat, abych
reprezentoval ,studentskou skolu“. Zaroven jsem méel Cas se pripravovat na zkousky.
Druhy rok uz jsem mél tolik kreditd, Ze jsem se nemusel témér ucit a mohl v klidu dopsat
bakalarku. Kdyz se uz zdalo, ze vSe klape jako hodinky, pfislo to z Cistého nebe - pozval
si mé na koberecek rektor fakulty. Narkl mé z toho, ze se obohacuji praci svych spolu-
73k, a vysvétlil mi, Ze na pldé fakulty nesmim provozovat Zadnou vydélecnou ¢innost
bez svoleni fakulty. Pozadal jsem ho tedy o svoleni. On zamitl. Jeho kancelar jsem opou-
Stél propoceny jako fretka. Onu noc jsem nezamhoufil oka. Kde nyni budeme ucit? Proc
to zamitl? Co jsem komu udélal? DalSi den jsem musel okamzité zacit reSit situaci. Bud
pronajmout prostory v Praze a zvySit ceny kurzd, nebo zacit ucit u klientd. Zkusil jsem
oboje, a ani jedno nezabralo. Stravil jsem snad dva tydny intenzivnim telefonovanim.
Klienti byli ovsem zaskocCeni a vetsinou od vyuky ustoupili. Nahle jsem se dostal do dlu-

hu a musel ho splacet. Takova blbost - prostory - feknete si. Nejhorsi mé ovsem Cekalo.

Po pll roce jsem se dozvédél od svého spoluzdka, ze fakulta jiz jednu jazykovou $kolu
ma. Tu zalozil pred lety se studenty rektor fakulty. No jasné.. VSechno mi to docvaklo.
Citil jsem zlost. Chtél jsem vSechno znicit. Pak se dostavilo to skvélé prozfeni - byla
to moje blbost, ze jsem si nezjistil vice informaci.. Nevyuzil jsem potencial informaci,
které jsem mél pfimo pod nosem. Moje nejvetsSi konkurence ovladala fakultu, na které
jsem ucil ja, a nevedél jsem to. OvSem, moje ego, ne a ne priznat si chybu. Potfeboval
jsem utéct z akademického svéta. Potfeboval jsem si vycistit hlavu. A tak se urodil dalsi

Sileny napad.

Vzal jsem vSechny naSetfené penize a koupil letenku na druhou stranu planety. Jako

Vv
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jsem za svym kamaradem Seanem, ktery bydli na 52 street, kousek od Central Par-
ku. Netusil jsem, ze mé Ceka dalsi velka zivotni lekce. Uz treti. Prvni otazka kamarada
na letisti po uvitani byla, zda jsem si precetl jeho e-mail. Upfimné jsem fekl, ze na e-
-mail chodim snad jen o svatcich. Chyba. Kdybych totiz e-maily Cetl, dovzédél bych se,
ze budu v Sest hodin rano vstavat se Seanem a chodit do mésta a vracet se v sedm
vecer domi spole¢né s nim, kdyz se vracel z prace. Byt totiz vlastnili jeho rodice bydlici

na Long Islandu, a ti nedvérovali Evropanim. Vtipné, ze?

Diky tomu jsem prochodil cely New York kfizem krazem. Chodil jsem z Bronxu na Man-
hattan, z Manhattanu do New Jersey, a pak zase zpatky. Kdyz prselo, cucal jsem v Me-
kaci osm hodin jedno kafe. Kdyz bylo moc teplo, lehl jsem siv pfistavu do parku. Jednou
jsem si sedl unaveny na kraj ulice a lidé mi z niCeho nic zacali hazet penize. Nicemu
jsem nerozumeél. Dokud na mé z druhého rohu nevykouknul zoufaly bezdomovec, ktery
na me nadaval, ze mu vyzobavam flek. Nastésti jsem asi tak po tfech tydnech natrefil
na jednu knihovnu. Byla pro socialné slabé. Vchod chranili policisté. Uvnitr byli poli-
cisté. Knihovna byla plna ¢ernochd, lidi v kapucich a potetovanych skinheadd. Ty jste
v knihovné neprehlédli. Knihy ano. Bylo jich tisice. VSechny zmackané, staré, osuntélé.
Zrejme vSe, co pobrezi vyplavilo New Yorku pod nos. Protoze to bylo misto, kde jsem
nemusel nic kupovat, abych mohl sedét, jednu knihu jsem si vzal, zaprel se o stll a spal.
Probudil mé policista, Ze knihovna je jenom pro ¢tenare a at laskavé vypadnu. Zacal
jsem tedy Cist. Byla to kniha o mozku. Docela mé zaujala. Zacetl jsem se. Z nutnosti se
po Case stala zabava. UCil jsem se a studoval podnikani a mozek. Cetl jsem vie od ne-
uroved po koucovani, od podnikani po zakony fyziky. A také se dostal k marketingu
a brandingu. To mé bavilo nejvic. Stravil jsem meésic samostudiem. Dodnes si schova-

vam arch svych vypiska.

Najednou jsem byl pfipraven vratit se domU. PIny nadSeni jsem si rezervoval letenku
a tésil se na ndvrat na vysokou. Rozhodl jsem se, Ze vSe nauc¢ené z(ro¢im. Zasel jsem
tedy za svou profesorkou a pozadal ji, zda mohu prednaset pro studenty o svych zivych

zazitcich z New Yorku. Jak jsem poznal jejich politiku, lidi, mysleni a vSe spatfil na vlastni

oCi. Odmitla mé s tim, Ze na to jeSté nemam papir. Samozrejmé mé tim nastvala. Sama
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se jednou doznala, ze v New Yorku nikdy nebyla. To mi ovsem nebranilo jit dal. Rozhod|
jsem se poslat vsem klientlim, které jsme ucili anglicky, email s pozvankou na spolec-
ny vecer, kde budu mluvit v anglictiné o New Yorku. Prihlasilo se 20 lidi a ja vybral asi
7 000 KC. Nedovolil jsem profesorce, aby mi absence néjakého papiru zabranila délat to,

co jsem chtél. To bylo treti zasadni ponauceni v mém zivote.

Tyto tfi udalosti se stali zakladem mého chapani svéta. Tyto tfi ofechy mi zménily zivot.

Co jsem v nich rozlouskl?

Prvni orisek

ZkusSenost z benzinky - Lidé plati za pochopeni.

Druhy orisek

ZkusSenost z jazykoveé skoly - Nebudes placen, pokud nepochopis.

Treti orisek

Penize odrazi tvoji schopnost inspirovat tim, co milujes.
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Rad bych nyni napsal, ze na své cesté jsem pochopil svét a navazal hlubsi spojeni
s vesmirem. Ze jsem se zbavil toho negativniho, co si nese moje ego, 7e jsem nalez|
svlj vécny mir. Lhal bych vdm jenom proto, abych se vdm zalibil. O to nestojim. Jsem
jaky jsem. Jediné, ceho se mi dostalo, bylo pochopeni mé samotného. Pochopil jsem
sam sebe, své nedostatky i silné stranky. Prijal je. A prodal. Diky tomu dnes délam, co
délam. Diky tomu jsem prosedél tfi mésice u pocitace a napsal knihu, kterou nyni Ctete.
Kdybych ve svych 14 letech Spinavy na benzince rekl, ze napisu knihu, vSichni by se mi
vysmali. Lidé maji ve zvyku posuzovat vas i sebe samotné podle svych presvédceni
a navykUl, podle predsudkd, které si nesou Zivotem. Tato pfesvédceni jsou vyzivovana
frontami. Lidé ve fronté potrebuji vérit v to, ze se dostane banan na kazdého, jinak by
ve fronté nikdo necekal. Ve svém oboru jsem takovych myt( slychal dost a dost. Popisu

vam ty nejzakladnéjsi:

1) VSechno je o kontaktech

Tento mytus o ziskavani banant je z¢asti pravdivy, lidé si ho Spatné vykladaji. Domnivaji
se totiz, ze znamost samotného starosty, politika Ci celebrity jim zajisti banan. V tom je
ovSem obrovsky hacek. Dlvéra mezi lidmi, ktefi vystoupili z fronty, je zaloZzena na tom,
ze vedi jeden o druhém, ze jim nejde o banan. V okamziku, kdy vy chcete banan a chce-
te se jen naoko skamaradit s nékym, kdo jiz o banan neusiluje, vystavujete se riziku, ze
budete prohlédnuti. Z vlastni zkusenosti vim, jak tito lidé pfemysli, a ze si informace

0 vas velmi peclivé predavaji, sleduji vas a hodnoti vas charakter.
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2) Branding je drahy a k niéemu

Tento mytus maji na svédomi marketéti BANANU. To jsou lidé, ktefi vydélavaiji veliké pe-
nize za to, ze vam poradji, jakou marketingovou strategii volit, co je nejlepsi pro prodej
atd. Ovsem hned zahy reknou, ze branding - tedy budovani pfibéhu vasi znacky - je
prezitek. Dobry branding nestoji zadné penize, pokud si ho umite chytre tvofit. Pfibéhy
uspésného brandingu vidime kazdy den na YouTube. Jak je mozné, ze néktera videa,
ktera nestala ani korunu, se sdili obrovskou rychlosti, zatimco placené reklamy se treba

ani nepohnou? Rozdil déla pfibéh a schopnost ho tlumocit.
3) Branding je jenom logo a krabice

Jenom ti sami vtipalkové z marketingu mohou pronést néco takového. Logo a vizualni
charakter znacky, barvy v mistnosti atd. To vSechno je soucasti brandingu, ovsem ne
jeho podstatou. Predstavte si, ze jdete do divadla na muzikal Kleopatra, a misto pribé-
hu se budou dvé hodiny na pédiu rozestavovat herci v krasnych kostymech, prostredi
se bude menit, osvétleni, hudba. Ale vy nepochopite z pfibéhu nic - nic se totiz neu-
déje. Hra zadny déj nema. A ted si predstavte, Ze po krachu predstaveni za vami prijde
takovy chytry marketér a jako rfeSeni problému rekne: je tfeba zménit kostymy, barvu,
osvetleni. Vy zaplatite majlant. A fiasko se zopakuje. Branding je mnohem hlubsi, je to
psychologie lidské podstaty prelozena do pfibéhu, ktery Vas donuti plakat, smat se,

a hlavné - kupovat.

4) Branding je pojem 21.stoleti

Pojem osobni znacka je moderni vynalez, ale fenomén posuzovani se navzajem podle
reputace a chovani je stejné staré jako interakce mezi lidmi. | u primitivnich seskupeni se

lidé navzajem posuzovali podle prvnich dojmU a rozhodovali se komu véfit podle pocit(.

Dnes vSichni posuzujeme ostatni pouze podle povrchnich informaci. Pfedstavte si kok-

tejlovy vecirek. S nékym se seznamite, a béhem par vtefin si vytvorite obraz o jeho
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vzdélani, majetku a chovani. Pokud se s nim pozdéji poznate blize, mlze se stat, ze
svlj ndzor zménite, ale je velmi téZzké prekonat ony prvni dojmy. Prave jste se setkali

s osobni image, ktera tvori DNA osobni znacky.

Osobni znacka je tedy pfirozenou, organickou slozkou lidské spolecnosti. Rozdil dnes-

ni doby je v tom, ze jiz zname tajemstvi, které vam dovoli ovlivhovat, jak Vas ostatni

vhimaji. To znamena, ze musite definovat svou znacku, jinak vase znacka definuje vas.
5) Vysoka skola mé uéini odbornikem

Je ¢as podékovat nasim rodicm za lasku a péci, kterou nam vénovali. Ale také jim dat
na zadek. ProC? Protoze toto sdéleni, pokud jste ho doma slychavali, platilo pred desitka-
mi, mozna stovkami let. Nenivinou Vasich rodic(, ze vyrlstali s touto myslenkou. Nejsem
si jisty, jestli to viibec kdy platilo. Rozhodné ale vim, Ze to neplati dnes. Zadny vzdélavaci
systém sam o sobé neni dokonaly. Tvofi ho lidé, a ti také nejsou dokonali. Vite nejlépe
sami, jak rdzni mohou byt ucitelé, a predevsim studenti. Znam mnoho lidi, ktefi si vyso-
kou Skolu takzvané ,vysedéli”, rozhodné nevystudovali. Vysoka skola je skvély nastroj,
pokud jste jiz NEBANANEM a chcete se skute¢né, ale skute¢né vzdélavat. Pokud jste BA-
NAN a jdete na vysokou $kolu, ¢eka vas dFina, utrpeni, diplom a pak priimérny plat. Pro¢?
Abyste ziskali to jediné - banan. Zadny diplom z zadné vysoké skoly na svété vas neucini

SpiCkou v oboru. Pouze vam da nalepku - ,mél by byt nyni profik. Zbytek je na vas.
6) Abych byl vidét, potfebuji média

Jako déti jsme v mnoha pripadech vyristali u televize ¢i monitoru pocitace. Uz v détstvi
jsme si tak vytvorili iluzi, ze herci, hereCky a vSechni vyznamni lidé musi byt zakonité
na obrazovkdach televize. Jenomze televize je nastroj NEBANANU, jak vydélavat na téch,
ktefi po bananech prahnou. Skvélym nastrojem pro manipulaci s vami je strach, ze
o svlj banan prijdete, Ze ho nikdy nedostanete, ¢i Ze vSechny banany svéta jsou v ohro-
7enf. Vétdina NEBANANU, s kterymi jsem pracoval, se nikdy vytrvale nesnaZili dostat

do televize. Tam je prosté jednoho dne pozvali. A pak znovu. Znovu. A znovu. A pak
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znam BANANY, ktefi se tam svou vytrvalosti také dostali, ale pak nevédéli, co dal. A di-

vaci jim byli k nicemu.
7) Abych byl slavny, musim byt extrovert

V dospivani jsem s nadSenim sledoval Superstar, Velkého bratra Ci Vyvolené. VSechny
tyto reality show ukazuji uspéch tak, jak si ho chceme pamatovat - pfiSel jako maly ne-
vyrazny CloviCek a odchazel jako hvézda. Prosté jako v pohadce! Lidé maji skvély pocit,
ze jsou svedkem zrozeni fenoménu, a ze to tak funguje i v bézném zivoté.. Garantuji
vam, Ze takovéto show maji lidi pfedevsim bavit. Znam mnoho zpévakl z téchto show,
ktefi uspéli. A feknu vam jediné - v zakulisi je to vSechno jinak. Nemusite se proménit
v osInivého extroverta, aby si vas ostatni vsimli. Kazdy je jinaci a v tom je jeho hodnota.
Einstein, Victor Hugo, princezna Diana, Norah Jones, Coco Chanell a dalSi - se nikdy

nepovazovali za extrovertni.
8) Musis to perfektné umét, abys to mohl délat

Thomas Alva Edison zaregistroval 1 093 patent(, které z velké vétsiny slouZzi spise pro
zasmani. Wolfgang Amadeus Mozart napsal vice jak 600 skladeb. VétSina z nich se nikdy
neuchytila. Leonardo da Vinci prisel s tolika navrhy, ze nékteré z nich by bylo vhodnéjsi
umistit do muzea smichu. Picasso vytvoril pres 18 000 uméleckych dél. VétSinu z nich
si kritici veSeli na zed pro vystrahu, jako exemplar nevkusu. Ja sém, kdyz jsem vytvoril
online portal DoktorKou¢ - nevédél jsem o online marketingu vibec nic. Zbavte se
pocitu, ze védénim ziskate praxi. Praxi ziskate chybami. Chyby jsou vasi moudfi ucitelé.

Chcete se cely zivot ucit od jediné chyby? Nebo mit rozhled a stat se nepostradatelni?

9) Vase image je znacka
Kazdy ma svou osobni image. Je to soubor kvalit, které si s vami lidé spojuji: vas smys|
pro humor, vas uces, vase obleceni, vase oblibené jidlo, vas vzhled a podobné. Dohro-

mady tyto charakteristiky pomahaji si v hlave stvofit vas obraz.
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Osobni znacka je jina, nebot je o tom, jak vas lidé vnimaji. Zvenku byvaly prezident USA
Bill Clinton vypada jako vzneSeny a atraktivni statnik. Oproti tomu ale mnozi lidé z jeho
predchoziho chovani soudi, ze Clintonova znacka je znacka seslého byvalého politika

bez sméru.

V nejlepSim pfipadé je osobni image shodna s osobni znackou. Matka Tereza po cely
zivot vypadala jako zena dedikovana pomoci chudym a bezmocnym a my ji vnimame
jako moderni svatou. Mezi jeji image a znackou je uplna shoda - jeji image je tedy pres-

nym obrazem jeji znacky.
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VSichni zname pribéh Popelky. Byla chudé jak kostelni mys a tyranizovana svou ma-
cechou a nevlastnimi sestrami. Jednoho dne ale Popelka dostala tfi kouzelné ofisky.
Mohla si prat cokoliv - novy diim, jachtu, vilu u more, tfi bourdky. Kdyz rozlouskla prvni
ofech, prala si saty, aby mohla na bal. Tam potkala krasného prince a zamilovala se.
Nyni zacCina pribéh nabirat na obratkach. Popelka méla jeSté dva ofisky. Mohla si prat
krasného chlapa, ktery by se o ni do konce zivota staral. Ona si ovsem prala krasné Saty,
aby se potkala s tim samym princem. Proc tak riskovala? Mohla mit vSe rozlousknutim
ofiSku. Ona se rozhodla jit cestou nejistoty - princ ji mohl odmitnout, mohl oslovit jinou
z krasavic, mohl se z ného vyklubat po pUl roce vztahu homosexudl nebo pfiSerny otec.
Popelka ovsem védéla, co chce. To samé se opakovalo pfi rozlousknuti tfetiho ofechu -

tentokrat to byly Saty svatebni.

Pojdme si nyni upravenou pohadku bratfi Grimm{ upravit do souc¢asnosti. Coco Chanel
meéla také dvé sestry, na rozdil od Popelky ovsem vlastni. Podobné jako Popelce i jeji
maminka umfela velmi mlada ve svych 33 letech. Své détstvi tak prozivala v sirotcinci.
Aby se Coco Chanel, vlastnim jménem Gabriela, uzivila, vystupovala v kabaretech, tan-
Cila a zpivala. Své tézce vydrené penize investovala znovu do soukromych lekci zpévu
a tance. Vidéla se jako Uspésna a bohata zpévacka, ktera udéla diru do svéta. Po Case si

osvSem uvedomila, ze je jeji snaha marna - nikdy se nestane svétoznamou zpévackou.
Vzdala se snu a zacala vnimat vice své okoli. A to se ji vyplatilo. ObCas navstévovala
se svymi pritelkynémi konské dostihy a tam nemohla prehlédnout Silené krunyre, které
nosily bohaté dadmy na hlavach. V roce 1909 tak odhalila Pafrizi svou prvni kolekci klo-

bouk(. VSechny tim oslnila a z plvodni zaliby se stal velmi dobre placeny byznys. Coco
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ovsem nezlstala u klobouk(l. Pfi prochazkach Pafizi se pfristihla, ze postrada urcitou
vlni, kterd by zkrdslila Francii i jeji médni salon. A tak 5. Kvétna 1921 uvedla na trh
parfém Chanel No. 5, ktery uchvatil cely svét. Prichod druhé svétové valky znamenal
pro Coco konec jedné skvélé éry. Zavrela svij salon a ukoncila vsechny své aktivity. Az
rok 1947 ji prinesl uznani, kdy se rozhodlo pro odvadéni 2% ze zisku z kazdého pro-
daného parfému Chanel pravé Coco na ucet. Tato dvé prosta procenta ji ucinila jednu
z nejbohatsich zen planety. Kdyz v roce 1953 oslavila sedmdesaté narozeniny, kazdy
by oCekaval, ze Coco zacne s pletenim a krizovkami. Ona se ovSem rozhodla pro jeden
z nejvétsich projektl svého zivota. Nové otevieni svého salénu. Coco zacala znovu
tvorit a Pariz rostla oCekavanim. Kdyz svou kolekci zverejnila, sklidila posméch. Prehlid-
ka a modely byly oznaceny za prezité a kritici si na ni smisli. Pfihodilo se ovsem néco
pozoruhodného. Staromaodni kolekce, se kterou Coco pfiSla znovu na trh, zaujala svou
jednoduchosti a snadnou kopirovatelnosti Americany. Velci americti distributori se roz-

v,

hodli do kolekce investovat a od Coco jeji navrhy odkoupili.

Popelka ani Coco nemusely znovu riskovat. Popelce stacilo rozlousknout ofiSek a prat
si vSe, co spatrila na bale. Coco mohla jednodusSe zit jako rentiér - investovat do mla-

dych navrhard a jezdit si po svété. Obé dve udélaly opak. Proc¢?

Protoze ani jedna z nich neprahla po bananech. Obé dvé se realizovaly ve své pritom-

nosti. Ve vasni pro to, co délaly.

Co je tedy ve skute¢nosti banan a co neni?

Banan je povyseniv praci, velka zakazka v byznyse, dilezity obchodni kontakt, majetek,
spoleCenské postaveni, uznani verejnosti, diplomy a vyznamenani. Jsou to vSechny ty
ddvody, kvili kterym stojime ve fronté na banany. Pokazdé, kdyzZ slysime vnitfni hlas,
ktery fika: ,Tohle bys mél udélat, takhle to je spravné, pozor, aby si té ostatni nevsimli,
vrat se nohama na zem, bud vdéc¢ny, za to, co mas, a neriskuj.” - Tak ve valné vétsSiné
pripadl bojujeme s predstavou, ze frontu na banany opoustime. Fronta na banany ma

s

totiz jednu vyhodu - udrzuje nas v bezpeci. Jeden stoji za druhym. At je zima ¢i léto,
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porad je nékdo kolem nas. Dodava nam to pocit jistoty. Kdyby pfiSel utocnik, vzdycky se
schovame za ostatni. Fronta na banany nas zachrani. To nam prostor mimo frontu ne-

zajisti. Stat sém, bez lidi za sebou a pred sebou, to je prfedstava, kterd nas suzuje a trapi.

Bananem pro Coco bylo stat se znamou zpévackou. Byla to prfedstava, ke které se musi
dodrit, dopracovat. Pracovala na sobé a vSechny penize, které vydélavala, investovala
znovu do zpévu. Bylo pro ni narocné pfiznat si, ze bananu nedosahne cekanim ve fron-
té. Potem a dfinou z nekone¢ného vystavani dilku. Odfikanim a virou v Uspéch. Vérila
v to, protoze spatfila Uspéch na ostatnich ve fronté. Vidéla, ze se dockali. Domnivala
se totiz, ze uspech prisel z cekani ve froné. Toho nejvétsiho uspéchu ovsem dosahli ti
zpévaci, ktefi frontu opustili. To ovSem tézko vysvétlite cloveéku, ktery stoji cely Zivot

ve fronté a domniva se, ze praveé a jenom banan mu prinese Stésti a bohatstvi.

Bananem pro Popelku bylo vysvobozeni se z pout macechy. VSimnéte si, ze ke splnéni
tohoto cile stacilo jediné - shalit se a utéci. Asi tak, jako to Cinili vojensti zbéhové za val-
ky. ProC to Popelka neudélala? Trpéla snad nadmérnou obezitou? Méla néco s nohama?
Ne. Popelka neméla divod utikat. Ve skutecnosti ji bylo dobre ve fronté na banany. Byla
v bezpeci. Ten tyran, ktery ji ubijel, ji i krmil. Néktery banan je v nas tvoren touhou, jiny
strachem. Mnoho lidi fika, ze je dobré fidit se touhou. Nemyslim si to. Znam spoustu lidi,
které jejich touha znicila. Tyto dva banany jsou ovladany jinymi emocemi, presto jsou to

stale banany. Co tedy bylo nebananem pro Popelku? Co to je nebanan?

Je to prosté - nebanan je preména.
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Premena
BANANU v NEBANAN

Albert Schweitzer se narodil 14. ledna 1875 v Keresbert jako BANAN. Byl synem luteran-
skeého farare, ktery kazal v silné katolickém prostredi Alsaska. To mélo sehrat velikou
roli ve dvou svétovych BANANOVYCH vélkach. Albert dostal oviem roli vétsi - mél se
zménit v NEBANAN.

Cim zapocala jeho pfeména? V détstvi prodélaval nemoc za nemoci, trpél neduzivosti
a nemél mnoho kamarddd. Ani jako student v nicem nevynikal. Jeho vysledky byly nato-
lik tristni, az mu sam feditel gymnazia v Mylhtazach oznamil, ze by mél studium nadobro
ukoncit. Nadéji mu prinesl az jeho novy tridni ucitel, ktery v ném spatfil urcité odhodlani
po BANANECH. Albert Schweitzer tak k prekvapeni vech ziskal hned dva BANANOVE
doktoraty. Z filozofie v roce 1899 a teologie o rok pozdéji. Ackoliv se zdalo, ze mlady
Albert dostal chut na dalsi BANAN, néco se zménilo. V roce 1900 se skryl pfed svétem
za mohutné varhany kostela sv. Mikulase ve Strasburku. Zdalo se, Zze povede spokojeny

a ni¢im neruseny zivot.

Zivot si ovsem zahral svou. Psal se tehdy rok 1904 a ¢tivého Alberta zasko¢il ¢lanek
v novinach. Psalo se v ném o utrpeni lidi v rovnikové Africe. Nedostavalo se jim |ékar-
ské pomoci ani potfebného zdravotnického oSetreni. Alberta to zasahlo. Misto slz mu

ovSem v ocich svitl napad. MySlenka na to jim pomoci. Mélo to ovsem jeden hacek -
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doktory od détstvi nesnasel a sam nikdy neoperoval ani zizalu za dvorkem. Nebylo jiné

moznosti - Albert se rozhodl vystudovat medicinu.

Kdyz nevyrazny Strasbursky varhanik oznamil svym prateldm a zndmym svi{j zdmér -
vysmali se mu. To snad nemysli vazné? On a |ékar? Netrvalo dlouho a Albert si daroval
ke svym 36 narozenindm diplom - |ékarsky. Treti v fadé. Albert mozna zrovna otviral
Sampanské k oslave, kdyz se mu z podvedomi ozvala dalSi palCiva otazka: Kde vezme

penize na vystavbu nové nemocnice?

Lékar, teolog a filozof se rozhodl, ze vydéla penize tim, co miluje nejvic. Jako varhanik.
Silené? Dva roky jezdil kfizem krazem a koncertoval. S jedinym cilem - nasetfit dost pe-
néz na vystavbu nemocnice v Africe. A podarilo se mu to. V roce 1913 se jeho neposed-
né nohy dotykaji vyschlé vrascité pldy Zlutého kontinentu. Jestli nyni ¢ekate americky
happy end zakonceny zabérem na novou skvostnou nemocnici a Sirokym usmeévem

Alberta, budete prekvapeni. Jeho prvni ordinaci byl polorozpadajici se slepici kurnik.

Albertlyv kurnik ovsem praskal ve Svech. Na jeho vyplatni pasce byste ovsem nenalezli
jediny dolar. SpiSe tak par kurat, slepic, vajec a banan(.. Do Evropy se vracel Albert
zfidka - jenom na par prednasek a koncertnich turné. Kdybyste mu sahli na jeho smr-
telné posteli do kapes, nenalezli byste v nich nic nez svoji dlan. Albertovi bylo placeno
meénou nejsilngjsi. A to Zzivotem a zdravim lidi, ktefi ho milovali. Dozil se témér sta let
a umrel tam, kam zamifil - v Africe. Za své celozivotni dilo a zachranu tisic( lidi dostal

v roce 1952 Nobelovu cenu miru.

Mnohym z vas mozna po precteni tohoto pfibéhu béha mraz po zadech. Nékomu moz-

na vyvstava otazka: ProC? ProcC to vSechno Albert Schweitzer udélal?

Albert mél moc véci ménit. Nemusel byt pfitom milionarem, politikem ¢i celebritou. Citil
nutkavou potrebu udélat to, co citil jako spravné. Jako smysluplné. Kdybyste Albertovi
rekli, ze dostane Nobelovu cenu - zalezelo by mu na tom? Domnivam se, ze nikoliv.

Kdybyste Albertovi fekli, ze 0 ném budu nyni psat - vysmal by se tomu.
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Albert totiz pochopil jednu podstatnou véc - moc neni definovana prostredky, které
mame, ale schopnosti je ziskdvat. Albert byl genidlni a naplnil svlj osobni pfibéh. Al-
bert se nenarodil s osobnim snem zachranovat lidi. Nebyl to jeho sen, za kterym by
si Sel hlava nehlava. On citil nutnost. Nestal ve fronté na sv(j sen. On se pfeméroval.
A presto zlstal sam sebou. A to hral nékolik roli zaroven - varhanika, Iékare, koncertni
hvézdu, ucCitele. Nepotfeboval ziskat v kazdém tomto oboru banan. On pouzil vSechny
tyto role, aby se o banan podélil s ostatnimi. Stal se Popelkou na zacatku rady, a misto
bananu si odnesl od kazdého néco. Od nékoho slepici. Od druhého vajicka. A pak také

lidsky vdék, uctu a lasku.

Nebanan je tedy preména. Pfeména sebe v hodnotu, kterou davame ostatnim. Tato
schopnost uréuje nads Gspéch v Zivoté. Je to zdroj nasi energie. Cim upfimnéjsi nase
pfemena je, o to vetsi hodnotu dostavame zpét. Nemluvim zde o tom, ze budete fales-
ni jenom proto, abyste néceho dosahli. Mluvim zde o napojeni Vas samotnych na svj
NEBANAN. Na schopnost proménovat sam sebe. A nyni si pfedstavte, ze vétsina lidi
ani nevi, o ¢em to pisu. Pritom by mohli namitnout - ja pofad néco proménuji! Napfi-

klad praci za penize, penize za jidlo. Nebo promeénuji své produkty a sluzby za produkty
a sluzby jinych lidi. To je ovSem i dlivod, pro¢ jsou nelspésni. Maji pocit, ze k tspéchu
musi pfemeénovat ,néco” za ,néco”. Ve skutecnosti k Uspéchu staci jenom preménovat

,Sam sebe” za ,sam sebe”,

V nékolika dalSich castech podrobné popisSu, co tim mam na mysli. Rozebereme si krok
za krokem pfeménovani BANANA v NEBANAN.
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Jak se méni BANAN v NEBANAN

Protoze se nezname osobné, budu pocitat s tim, ze dosud prahnete po bananech. Jak
jsem na to prisel? Sleduju vas uz roky. Ta neprijemna prodavacka v obchodée, taxikar,
reportér v televizi - jsem to prevleceny ja. Dobrd, to nevyslo. Poznal jsem to diky tomu,
ze Ctete tuto knihu. Neberte to prosim osobné, tuto knihu by si nekoupil nikdo, kdo jiz
papa svlj nebanan. Tato kniha by mu pfisla smésna. Sel by knihkupectvim, vzal by si
tuto knihu do ruky a zacal by se nahlas smat a prskat. Mozna by si tuto knihu vlozil
do rozkroku a zacal by stepovat. V nejlepsim pfipadé by ji ani nezaznamenal. Clovék
NEBANAN by si koupil asi letadlo. Nebo zvykacky. Prosté néjakou blbost, kterou stejné
nepotfebuje - je totiz NEBANAN. Tim chci fici, Ze pokud se budete této knize na konci
smat ¢i ji zahodite po precteni do kose - splnila svij Gcel. Pochopili jste a stavate se
NEBANANEM. Jesté pfed tim, nez ji vyhodite do ko%e, mam pro vas jeden navrh, ktery
vas potési. Vasi pratelé jsou s nejvetsi pravdépodobnosti také banani - proto spolu tak

skvéle vychazite. Po docteni knihy ji poSlete nejprve jim. Oni ji beztak stejné vyhodi. Ale

zvy$i se ance, ze podpofime riist NEBANANU po celém svété.

Pfeména BANANU v NEBANAN je velmi naro¢na ¢innost. Nebudu Vam mazat med ko-
lem pusy. Ovéem mnohem narocnéjsije zlistavat BANANEM. Popelka musela rano brzy
vstat - dala si budika na pUl Sestou rdno, aby byla prvni ve fronté. Oblékla se, utekla
z domu, nesmeéla ji vidét macecha. Mozna utekla uz vecer a pfenocovala prede dvermi
obchodu. Na tom by nebylo nic zvlastniho. Délame to dnes bézné pred prodejnami
obchod( s elektronikou ¢i pfi vyprodejich. Prosté musela vykonat mnoho aktivity, aby
byla ve fronté pred Rizenkou, Bajajou, Sandokanem a vsemi postavi¢kami. A potom
to prislo. Jediny banan. A Popelka? Co udélala? Dala ho vSem. Ostatni zaspali. Nebo se

prosté zaradili. Ona méla nejvétsi pravo banan dostat. Vzdala se ho.
Nakonec ziskala mnohem vic tim, ze se ho vzdala, nez tim, ze se ho drzela zuby nehty.

Co by se nejspise stalo, kdyby banan nevymeénila? Ostatni by ji neméli radi. Mozny by ji

chtéli banan ukrast. Taky by ji mozna zbili. Za co? Za to, ze prosté vstala jako prvni, drela
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na sobé a makala, aby banan ziskala. Nespravedlivé? Vlibec ne. Pravé naopak. Vérte, ze
I mezi zlodéji vladne spravedlivost, kdyz se déli o kofist. Pokud se obcas s détmi kou-
kate na pohadky, vite, o cem mluvim. Tak uz to zkratka chodi. Popelka by si to ale brala
osobné - myslela by si, Zze to je utok na jeji osobu. Vim, neni to snadné - predstavte si,
ze vas nékdo chce zbit, okrast a snad i zabit za to, ze mate banany. A feknu vam: ,Ne-

v,

berte to osobné..” OvSem ti, co mi nyni rozumi, se radsi sviéknou do naha, daji vSechny

.,

své banany, vzdaji se vseho - jenom proto, aby prezili. Sménili banan za zivot, ktery

jim zGstal. To je moudré. Pfemysleji jako NEBANANI. BANANI by sv(ij Zivot za banan

obétovali.

Jak se tedy vy sami miizete stat NEBANANEM?

e

Existuji jenom dva zplsoby. Jako dvé cesty v pohdadkach.

Jedna cesta vypada narocné. Ovsem podivate-li se zblizka, pochopite, ze je proSlapana
miliony chodidel, ktera po ni kracela pred vami. Je hodné Clenita - jednou jdete nahoru,
poté dold. Obcas se zapotite - obzvlasté pri vystupu nahoru. Dold se Vam jde zdkonité
snadno a proto kolikrat zapomenete, ze vlastné jdete, nabyvate pocitu, ze se tak trochu
vezete. Coz si uvédomite vétsinou uplné pod kopcem, kdyz vas znovu Ceka vystup. O to
sami Ci ve skupince, vesele Ci smutné, s vervou Ci jen tak - dojdete do stejného cile,
jako vSichni pred vami. Co je tim cilem? Nyni budete hodné prekvapeni. Dosli jste totiz

NEKAM. Prosté nékam, nevite kam, nevite pro¢ - prosté jste NEKDE.

Abyste to Iépe pochopili, zkusime si maly prakticky test. Vezméte si mapu nebo sinain-
ternetu mapu otevrete. Hodné lidi fika, ze by rado navstivilo Velkou Britanii, protoze
se diky tomu nauci skvéle anglicky, ochutnaji jejich tradicni jidla atd. Prosim, zavrete
oCi a pichnéte prst nékde na mapu Velké Britanie. Nyni otevfete. Priblizte si na mapé
co nejblize misto, kam jste zapichli prst. Pokud byla vétSina z vas poctiva, zfejmeé jste

zapichli svij prste nékam do zelené plochy, mozné do mista, které nema ani nazey, Ci
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nékde k néjakému nesmyslinému baraku, kopci ¢i cesté. Nyni mam pro vas ukol - chci,
abyste dané misto navstivili. ProC? Protoze se tam naucite skvéle anglicky a ochutna-
te tradicni britska jidla. Jste nyni zmateni? Presto mate v hlave predstavu, ze ve Velké
Britanii to vSe ziskate. Velka Britanie je totiz z 80 % vSe to, kam zapichnete prst. Pokud
mate na mysli Londyn, mdzeme si test zopakovat. Pichnete prstem nékam do Londyna
a tam Vas poSlu na tyden, abyste tam na to misto Sli. Takto funguje i prvni cesta. Na-
Sim cilem je Velka Britanie. Kdyz tam dojdeme - k danému domku, kopci Ci cesté, jsme
pfekvapeni. Takhle to pfeci nemélo byt! Cekali jste medaili, uznani, potlesk - ne bezvy-
znamnou pustinu kdesi mezi kopci! Cekali jste, Zze se stanete v cili lep$im ¢lovékem. Ale
jak? Nikdo Vas nezna. Nikoho neznate Vy! Soustredili jste se na to, dojit do cile. Sednete
si na zem. Zabofite hlavu do dlani. Mozna si zaplacete. Mozna budete chvili nevéricné

koukat kolem sebe. Mozna ztratite chut jit dal. Budete-li pozorni, pochopite, Ze jste

vlastné nic neusli.

Proc to fikam? USli jste tisice mil, prebrodili tisice fek a vidéli slunce tisickrat za kopce
zapadat. Presto vam to zopakuji - nic jste neusli. Ackoliv se krajina kolem Vas ménila,
ro¢ni obdobi plynula a vase télo zestarlo - vy sami jste uvnitf zstali stejni. Nezménéni.
Soustredéni dojit NEKAM. Sli jste cestou BANANU. Cekali jste ve Frontg, ackoliv jste spa-
lili tisice kalorii. Ma to jednu svétlou stranku - po této dlouhé cesté si uvedomite to pod-
statné - je nacase prestat chodit NEKAM. Uvédomite si, Ze neni tfeba nikam chodit. Ze
chiiza sama za néc¢im je vycerpdvajici a nesmysina. V tu chvili zazivate prozreni. Mnoho
lidi to popisuje jako osvobozeni ¢i Nirvanu. V ten okamzik se vzdate vseho. Obnazite
se. A vzdate se BANANU. Uvédomite si svij duchovni rozmeér. Svou jedine¢nost. Svou
smrtelnost. A Ze umirat |ze pouze pro to, co je nesmrtelné. V ten okamzit se stavate
NEBANANEM. Pfeménite obsah své batohu s détmi v parku za Usmév, pfeménite své

drobné za jidlo bezdomovce, pfeménite sami sebe v to, co druzi potfebuji. A tim se sta-

vate svym nejvyssim uskutecnénim. Protoze ostatni se stanou tim, co potrebujete vy.
Tahle cesta NEBANANU Vadm m(ize zabrat roky. PFijdete na to moZnéa ve dvaceti, ve tfi-

ceti, mozna v Sedesati letech. Mnozi lidé na to pfijdou az na smrtelné posteli. OvSem

ani tam neni pozdé. Nikdy neni pozdé. Toto uvédomeéni vas totiz osvobodi. A je jedno,
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kdy se to stane. Cas nehraje v procitnuti roli. Stejné, jako nehraje pro matku roli datum
narozeni ditéte. Pocit vysvobozeni prozivame na kazdé své Urovni stejné. Jak se projevi?
Kreativitou... Tvofenim. Davanim. Schopnosti pfijimat. Zplsobem, jakym Zijete. Tim, jak
tento svét opustite.

Miluji pohled na zlamané slunecnice, kdyz je letni slunce koupe ve svém zaru. Miluji
pohled do zasnézenych linek starcl a stafenek, kdyz se vysmivaji vanicim ¢asu. Jsou
oviem lidé, co nikdy na této cesté neprozfou. Dostanou se NEKAM a tam zakrni. Obvini
svet, ze je minul, a zatrpknou. Jsou to ovsem oni sami, kdo se minul s zivotem. Jsou
obklopeni banany a jsou hladovi. Jsou tam, kde cht&ji byt - NEKDE - a zaroven jsou
ztraceni. Kolem nich proudi lidé, oni ovéem citi samotu. Aby demonstrovali, Ze NEKAM

dosli, zotroci si své nejblizsi. Rodinu, pratele, partnery. Stavaji se jejich podfizenymi.

A slouzi jim. Trpi jim jejich vybuchy zlosti, podrazdénost a nechutenstvi k zivotu. toleruji
je, nebot jsou soucasti jejich zivota, maji banany ¢ NEKAM uz dosli. Ovsem v tom je
strasny omyl. Ten, kdo je skutecné potrebuje, je jejich zotroCitel. Diky nim zahani svou
samotu. Hali v nich své nepochopeni cesty, kterou uSel. A banany, které maji, jsou za-

veseneé v jejich klecich jako pro orangutany.

Znam mnoho lidi, ktefi §li touto cestou. Sli ji poctivé, ackoliv se zdalo, ze podvadéji, a ze
k banan( prichazi neprdvem. SpravedIinost na této cesté je jednoznacnd. Maji totiz stej-
né myslenky, jako vy, pokud ji jdete. Také chcete najit zkratku. Chcete byt v cili rychleji.
Kdyz ovSem spatfite nékoho jinaciho, kdo ,podvadi“, zmocni se Vas zlost, uzkost a jste

nastvani. Clouma s Vami zavist. Chcete dojit NEKAM dfive, nez-li ostatni. Vase myslen-
ky Vas spojuji. Ackoliv oni to délaji a vy ne. Nejste o nic lepSi. Jenom to, ze je vidite, zna-
mena, ze jdete stejnou cestou. A kdybyste ziskali prilezitost jako oni, vyuzijete ji. Stejné

jako oni ovsem NEKDE proziete.

V PRACOVNIM SESITE JE PRO VAS PRIPRAVENO CVICENI
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Druha cesta

Druhd cesta je pro mnohé lidi otaznikem, a i kdyz o ni mluvim hodiny, lidé se na ni
presto ztrati. Jak tato cesta vypada? NIJAK. Nevim, jak vypada. Pro¢ bych to mél védét?
Myslite si, ze jsem odbornik na branding proto, ze to vim? Pravé naopak. Domnivam se,
ze odbornikem jsem proto, Ze to nevim. Véfim, Ze mnoho mych koleg(l by vdm mohlo
poradit. KdyZ ne oni, tak vdm poradi vasi pratelé. Ci vas vysnény idol. Pokud i ti selzou,
spolehnéte se na rodice. Ti vam poradi stoprocentné a radi. Mozna uz dokonce tou ces-

tou jdete. Neberte to zle, ale tuhle cestu ja vam prosté nepopisu. Nemohu.

Predstavte si, ze jsme znovu v pohadce, a stojite na rozcesti. Prvni cestu jsme si jiz
popsali. Ale ted se kouknete znovu na ukazatel a na ném je napis: ,Jdi, kam chces jit."
Kam ukazuje? VSude. ProC? Protoze jste svobodné bytosti. Protoze je to v podstaté
jedno. Tlu€e vam nyni srdce? Jste zmateni? Vyborné. Konecné zacinate premyslet se
mnou. Kdyz jsem ved| uzavreny workshop pro nejlépe placené manazery jedné banky,
koukali na mé s otevrenou pusou. Po chvilce zaCaly padat otazky: ,Co kdyz se na té své
pohadkové cesté ztratim?“ Ano, i to je mozné - fekl jsem. ,Co kdyz spadnu z utesu? -
Ano, i to je mozné. ,Co kdyz zemfu hlady?“ - Ano, i to je mozné. Otazky pokraCovaly a ja
vzdy souhlasil. ProC? Protoze podstatou této cesty jsou moznosti. Moznost, ze spad-
nete z utesu. Moznost, ze z ného nespadnete. Moznost, ze zemrete hlady. Moznost, ze

v,

hlady nezemrete. Moznosti vas osvobozuji a dostavaji z vas maximum. Tyto moznosti
vas podnecuji k akci. Tyto moznosti vas délaji tim, ¢im jste nyni. Tato cesta neni totiz
0 praci i dfiné, o zdolavani kopcl a jejich slézani, jak veli prvni cesta. Ta druha je o vasi

e

chytrosti. Je o inteligenci. Vidite pfed sebou kopec? Vyjdete ho, nebo ho obejdete? Stoji
vam to za to? Potrebujete se rozhlédnout, nabrat novy kurz, nebo jste si jisti krajinou
pred vami? Neustale si pokladate otazky. Nejdete totiz po vySlapané cesté, ktera by
vam fikala - ten kopec musis vyslapat! Jdete svou vlastni cestou. VSechny vyjimecné
osobnosti lidstva prochazely touto cestou. Kdyz Bill Gates vykroCil poprvé na tuto ces-
tu, zkrachoval. Jeho prvni firma Traf-O-Data se stala naprostym fiaskem. On se presto

rozhodl jit nadale cestou nejistoty. Jim Carrey, znamy americky komik a herec, ukoncil

v 15 letech Skolu, aby zivil rodinu. Jeho otec byl nezaméstnany muzikant a Jim musel
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vybocit z cesty. Takovych pribéh(i bychom nalezli stovky. Jak ovsem poznate, Ze po této
cesté jdete vy sami? JednoduSe - NEJISTOTA, ve které se nachazite, vas bavi vic, nez

vase jistota. Ano, tato cesta o nejistoté. Ta prvni je o jistote.

Jak jsme si ovéem ukazali, na konci prvni cesty dojdete NEKAM, kde se zastavite a Ce-
kate ,uznani, penize, medaile.” OCekavate urcité jistoty. Kam dojdete na té druhé cesté?
Budete asi prekvapeni, kdyz vam reknu, ze je to jedno. Opravdu. Cilem druhé cesty to-
tiz neni nékam dojit. A uz viibec ne natrhat nékde na konci cesty banany. Cilem druhé
cesty je zkratka pochopit sam sebe. Zazit ji. Spojit s ni svij zivot. Rekl bych dokonce, ze
poslanim druhé cesty je ji vytvorit. Rozumite, co vam zde nyni fikam? Cilem cesty je ji
stvorit. Abychom Iépe pochopili rozdil mezi prvni a druhou cestou, popiSeme si ji na par

prikladech.

Pribéhy lidi jdoucich prvni cestou

Tohle bude kratké, opravdu, a neni tfeba se tim pfriliS zabyvat. Manazeri, podnikatelé,
umeélci, konzultanti, sportovci, osobnosti, politici, manzelé a manzelky - prosté vsichni,
ktefi kdyz NEUSPELI, tak skoncili, utopili se v alkoholu, rozvedli se, znicili sva manzelstvi
I dobré vztahy s prateli, utekli, zabili se, zacCali délat praci, kterou nenavidi, proste a jed-

nodusSe - vzdali se svého snu.

Vsichni ti, ktefi si slibovali, ze tam NEKDE dostanou banany, které je osvobodi od prace,
zavazkd, uvolni jim ¢as, zlepsi jim vztahy, namotivuji je, posunou je, zviditelni je, uspo-
koji je, daji jim jistoty, spoji je s vyznamnymi lidmi, pfinesou jim duchovni rozmér. Diky

e

bohu, Ze tito lidé maji pouze dvé moznosti. Bud tam NEKDE pochopi, a za¢nou skute¢-

né cestu tvorit. Nebo zapsknou, uzavrou se, svou moc zneuziji, znudi se, Ci se nazvou
zkrachovalcem, nulou, chudakem, a po néjakém Casu opusti tento svét s banany Ci bez

banan( - je to jedno, protoZe jejich banany nehraji Zadnou roli.
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Pribéhy lidi jdoucich druhou cestou

Bathany Hamilton, snad jiz od narozeni celebrita mezi surfafi, se ve svych 13letech ocitla
v Celistech obfiho zraloka. ,Nastésti“ ji pfipravil pouze o ruku. V tu chvili se rozhodovala,
co dal. O meésic pozdeji skocCila znovu se svym surfem do more. O dva roky pozdeji vy-

hrala vyznamnou soutéz Explorer Women Division of the NSSA National Championships.

Rodice jednoho z nejvyznamnéjsich vynalezct, Benjamina Franklina, neméli do jeho
10 let dostatek financi na jeho vzdélani. Benjamin presto projevoval veliké sympatie
ke studiu a Cetbé. Proto travil mnoho ¢asu samostudiem. Nikdo mu nefekl, co Cist, aby

se stal jednim z nejvyznamnéjsich vyndlezcl v déjinach. On sam si to predepsal.

Richard Branson, jeden z nejbohatsich lidi planety, byl jednim z nejhorsich student(
vlibec. Trpél dyslexii, nosil Spatné zndmky, a vsichni o ném pochybovali. Richard se
rozhodl, Ze nepUjde prvni cestou. Misto pfesvedcovani ostatnich, Ze je skvély student,
se rozhodl vyuzivat své silné stranky. Mluvit moc neumeél, a tak naslouchal. Tak velmi

rychle zjistil, co ostatni potrebuji, a zalozil dnes multimilionovou spolecnost Virgin Re-

cords a mnoho dalSich.

Kdo by neznal knihy Stephena Kinga? Jeho prvni roman byl odmitnut nakladateli vice
nez 30krat! Chystal se vSe zabalit, kdyz mu jeho manzelka prfipomnéla, ze jesté nikdy
v zivoté nic nevzdal. Tak pokraCoval. A psal dal a dal. Dnes je z toho samého dila, které
bylo tolikrat odmitnuto, proddno vice nez 350 milion( kopii. A Stephen stéale pise jako

na bézicim pase.

Oprah Winfrey, jedna z nejbohatSich zen planety, byla tyrana a znasilnovana svym
vlastnim bratrancem, strycem a rodinnymi prateli. Ve 14 letech utekla z rodiny, aby
se postavila na vlastni nohy. Ten samy rok porodila ,rodinné" dité, které kratce na to
zemrelo. Tento silny prozitek ji pfimél pomahat lidem s podobnymi problémy. Vystudo-
vala psychologii? Zalozila firmu? Ne. Pomahala lidem prostrednictvim svych vlastnich

zkuSenosti a prozitk(l. Dnes je prakticky medialni magnatkou.
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Kdybyste se podivali na Kris Carr v jejich 32 letech, pomysleli byste si - primérnd Zen-
ska z New Yorku, ktera si uziva zivota. To byste ji asi nejspiSe spatfili pfed navstévou
lekare. Doktor pri bézné prohlidce odhalil rozsahlou rakovinu plic ve 4. stadiu rokladu.
Kris byla Sokovana. Néco ji nabouralo prvni cestu. Co udélala? Sebrala veSkerou kuraz
a svij pribéh zacala sdilet s lidmi. Zacala dodavat ostatnim odvahu celit této nemoci.
Natocila nékolik dokumentd a napsala nékolik knih o svych zkuSenostech, které po-

mohly stovkam tisic lidi. Jeji webové stranky denné sleduje pres 40 000 lidi.

Jay-Z mél jiz od détstvi veliky sen - stat se rapperem. Bohuzel ho odmitla i jeho vlastni
Ctvrt a pratelé ho nazyvali ,sméskou”. Jay-Z se presto nevzdaval a své vlastni nahravky
rozesilal snad vsem hudebnim spolec¢nostem v Americe nékolik let. Vzdy bez odpovédi.
Pak nastal zlom. Jedna nahravka se chytla. Dnes je povazovan za jednoho z nejbohats-

tich a nejvlivnéjsich lidi planety.

Simon Cowell, dnes spiSe znamy jako kritik a porotce Pop Idol, The X Factor, Britain
s Got Talent a American Idol, mél i své utrapy. Od détstvi snil o tom, Ze bude mit vlastni
nahravaci spolecnost. Po jeho dvacatych narozeninach se mu skutecné zadafilo a vy-
deélal své prvni miliony. V okamzeni vSak o né prisel nékolika chybami. Tim, ze uzavrel
dohody s nelspésnymi hudebnimi skupinami. Skoncil? Ne. Svij netspéch vzal jako
dalsi davod jit dal.

Steven Spielberg, jeden z nejuspésnéjSich a nejuznavangjsich rezisérl vsech dob, byl
dvakrat odmitnuty ve filmarské Skole, na kterou se hlasil. Hodnotitelé v ném postradali
talent. Mozna toho mél opravdu nechat a nenatocit Sindler(iv seznam, Celisti, E. T., Jur-

sky park, Zachrante vojina Ryana, Terminal, a vliibec vSechny ostatni filmy, co myslite?

J.K. Rowlingov@, snad nejmilovanéjsi spisovatelka napfi¢ generacemi, napsala Harryho

s

kud unavovat. Rozhodla se jit vlastni cestou. Neuvéritelné? Nezapomente, ze pfibéh

Harryho Pottera je fikce.
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Co spojuje vSechny tyto lidi? V rliznych ¢astech svéta, v jinych dobdch a Gplné odlisnych
situacich? Jedna podstatna véc - v urcité fazi se rozhodli jit vlastni cestou. Opustili prvni
cestu a vysli vstric své nejistote. Vezmete temto lidem vSe - auta, domy, penize, prosté
vSechny banany - a vérim, ze v kratké dobé je vybuduji znovu. Stejné, jako Coco Chanel
dosahla znovu svého véhlasu, i tito lidé to dokazi. Umi se totiz transformovat. Je jedno,
v jaké Ziji dobé Ci v jaké zemi. Pochopili, ze jejich bohatstvim je schopnost pfemény.
Na své cesté jisté vytvorii spousty brakd, propadakd, ¢i ne tolik oblibenych produktd. To
jim ovéem nevadi. Ovladli systém NEBANANU. Zatimco systém BANANU si hraje s jis-
totou [vydélam pristi mésic stejné, za mésic dostanu prémii, pfisti rok budu mit na nové
auto), systém NEBANANU si hraje s nejistotou. KaZdy z nds ovéem nejprve v néjaké fazi

svého zivota musi ovladnout systém jistoty, nebo jim alespon ¢aste¢né projit. Cim lépe

pochopite PRVNI CESTU a lidi, ktefi po ni jdou, tim snaze se od ni osvobodite.

Ted nastal Cas podivat se na vasi osobni znacku. Co to vlastne je?
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Osobni znacka v FiSi bananu -
aneb jak zajistit, aby ostatni

ve fronte cekali na vas

Uz davno vite, ze Zijeme v novém svéte, kde je Ctyficetileta jistota prace davnou minu-
losti. V dnesni dobé jiz neexistuje loajalita korporaci a pfi nejblizsi krizi je stejné prav-
dépodobné, ze vas vyhodi, jako to, ze vas povysi. To se déje bez ohledu na vasi rodi-
nu, vase hypotéky, vase touhy ¢i skutecné zasluhy. Vasi nadfizeni ziji, stejné jako vy,
ve svété bananl. To je nejspis jeden z divodd, proc jste se rozhodli budovat svoji osob-
ni znacku. A ted, at uz pracujete sami nebo v kancelafi s nékolika zaméstnanci, at uz

jste na brigadé nebo se chystate se svoji firmou expandovat, je na Case se sami sebe

zeptat: Mdm v tomto svété néjakou jistotu? A mlzu ja nékomu néjakou jistotu dat?

Nez na tuto otazku zaCnete hledat odpovéd, zeptejte se na toto: Kolik lidi vas zna osob-
né oproti tomu, kolik vas zna z doslechu? At uz jste zubaf, dodavatel jidla, spisovatel
na volné noze nebo maédni navrhar, lidé z vaseho profesniho okoli vas jako osobu nej-
spiSe neznaji. Maji pozadavky, vi o vasich dovednostech, a néktefi znaji vas zivotopis.
Ale s jakym procentem z téch lidi - s klienty, kontakty, dodavateli, potencialnimi zakaz-
niky a kolegy - jste byli na sklenicce? Na vecefi? S kolika jste mluvili 0 néCem jiném nez

0 praci? S dvaceti procenty? Deseti?

DUlezité je to, ze kromé vasich nejblizSich pratel a rodiny, vas lidé znaji podle vasi pova-
hy, reputace a drivéjSich spéch(. Znaji vas tedy podle vasi osobni znacky.

Zbyva odpoveédét na prvni otazku - jak mit v tomto svété jistotu? Jedinou vasi jistotou
jste vy sami. Jedingé, o Cem skutecCné rozhodujete, je prave vase osobni znacka. Branding

jsem jiz konzultoval s vice nez sto klienty. VétSinou se jednalo 0 zamozné podnikatele

Ci vefejné znamé osoby. Tito lidé velmi Casto obhajovali nazor, ze by radéji vybudovali
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nejakou znaCku mimo svou osobu. Treba ze by zalozili firmu a té by budovali spolecen-
skou prestiz. Pfipadalo jim to jednodussi. V tom se ovsem hluboce mylili. Kdyz vam totiz
zkrachuje firma, Ci se vasi firmné néco nepodafri - je pravda, ze nejste zas tak moc videt.
OvSem v tom je ten zasadni problém. - Nejste vidét. Neni nic horSiho na sveté, nez ne-
byt vidét v okamziku, kdyz se vam dostavaji pod ruku ty nejlepsi materialy. Jaké? Preci

.

neuspéchy. Kazda pevna znacka stoji na neuspésich, kterymi si prosla. V okamziku,
kdy mate vybudovanych deset firem, které vam zkrachuji - musite znovu zacit s dalsi
firmou pékné od piky. Kdyz jste ovsem znacka Vy, mize vam krachnout deset firem ¢i
projektl, ale vzdy budete pritahovat pozornost a budete jako osobnost neprehlédnu-

telni [pokud jste samoziejmé svou firmu nevytunelovali ¢i nékoho neokradli).

Co je osobni znacka?

Vase osobni znacka je mocna, jasna, pozitivni myslenka, ktera lidi napadne, kdyz o vas

premysli. Je to to, za ¢im si stojite - hodnoty, dovednosti a chovani, které si s vami lidé
spojuji. Je to profesionalni alter ego vytvorené proto, aby ovliviiovalo, jak o vas lidé
prfemysleji a transformovalo tyto myslenky v Ciny. Jak se pozna sila vasi znacky? Pred-
stavte si, ze jdete po ulici svého rodného mésta a potkate se s 10 znamymi, které jste

dlouho nevidéli. JeSté nez se pozdravite, se jim vybavi tyto Ctyfi véci o vas:

Kdyz se Vam toto podafi, mate velmi silnou znacku.
V PRACOVNIM SESITE JE PRO VAS PRIPRAVENE CVICENI
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Je dost mozné, Ze se to treba podafi u 4 z 10, zbyvajici si vybavi jenom néco a budou se
vas ptat, co délate, jaké mate nové vysledky, ¢ijestli pofad véfite v to, co pred lety. Cim

pred tim, nez promluvite. Existuje jeSté tajna pata pfisada. Otazka, ktera je snad ze

Ctyfech predeslych.

' J Cim jste jedineéni

To je to, co vas odlisuje od vasi konkurence. To je to, co vas odlisSuje od vasich spolupra-
covnik(. Bohuzel, vétsina lidi za¢ind zodpovidanim této otazky a snazi se v ostatnich
vyvolat odpovéd na tuto otazku. Pritom dotyCna osoba ani sama nevi, kdo je, co délg,

jaké ma vysledky Ci v co veri.
Kdyz to nevite vy, jak to maji védét lidi kolem vas?

Lidé, ktefi stavi svou znacku na jedinecnosti, jsou vetSinou lidé, ktefi vas nadchnou,
okouzli, a poté zklamou, okradou ¢i vas jednoduSe opusti. Tito lidé to ve své podstaté
nemysli zle. Jsou jako Stifi, ktefi nechtéji ublizit, ale zakonité ,musi, aby prezili. V dnes-
nim sveteé je opravdu treba byt velmi pozorny. Sam jsem nekolikrat spolupracoval s lid-
mi, ktefi byli velmi presvedcivi a okouzlujici. Ostatni je méli velmi radi, a tak jsem pod-
lehl dojmu, ze to néco vypovida o jejich znacCce. Bohuzel jsem podlehl iluzi. Ostatni lidé
je méli radi na zakladé jinych hodnot a stanovisek. Znali se od détstvi, ¢i spolu zazili par
zabavnych vecirkld.. Snazte se proto vzdy zjistit, na zdkladé ¢eho ostatni obdivuiji lidi,

které vam doporucuji. Mohou vam totiz doporucit nékoho na zaklade , kamaradstvi“ ne

zkuSenosti s jejich odvedenou praci, vysledky Ci skvélym pristupem.

JedineCnost je dar nad zlato. A ackoliv se pfedchozi Ctyfi pilife stavi na logickych a vét-
Sinou racionalnich zakladech, vase jedineCnost se buduje na urovni emoci. Pfi mé praci
s lidmi mé neprestava fasinovat jedna vec, ktera se mi neustale s kazdym novym pro-

e

jektem ¢i klientem potvrzuje: Jedine¢nost 1akd 80 % vasich prijmd, klientl a zakazek.
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Zatimco Ctyfi prfedchozi pilife, ackoliv jsou Ctyfi, buduji 20 % vaseho uspéchu. Zaro-
ven je ovsem nutné podotknout, Ze Zadna znacka nemUze existovat na 80 %, nebo
na 20 %. Jsou bud znacky dobré, Ci Spatné. Znacky, ze kterych mame Spatny pocit, a ty,
diky kterym bohatneme a jsme spokojenéjsi. Tudiz zadny systém nemdze existovat
bez toho druhého. Pokud se budete pohybovat pouze v prvnich Ctyfech bodech, nikdy
nenaplnite své poslani. Pokud pouze v tom poslednim, bude pro ostatni tézké vas po-
chopit. Predstavte si tento systém jako ledovec, ze kterého vidite jen SpiCku, ale své

mohutné zaklady ma skryté pod hladinou.

Prvni Ctyfi otazky by si lidé kolem vas meéli zodpovedét automaticky. To posledni je to,

co nevyjadfite slovy. Probiha to na pocitové trovni. Cim lépe si dokazete zodpovédét

prvni Ctyfi otazky, o to lepsi jste odbornik. Cim jednoznacnéjsi je ta posledni, o to vice

jste konkurenceschopny a lidé vas maji radi.

V pracovnim sesSité jsem pro Vas pripravil cvi¢eni. Zkuste se podivat na seznam

osobnosti nize. Jsou svétoznamé. Co se o nich rika?

Michael Jordan - NejlepsSi basketbalista vSech dob

Jimmy Buffett - Zakladatel zivotniho stylu Margaritaville

Walter Cronkite - Nejdlivéryhodnéjsi zpravar v USA

Madonna - Genialni ve znovuobjevovani a propagaci sama sebe

Tom Hanks - Primérny muz na stribrném platné

Bob Vila - Kral doméacich renovaci

Collin Powell - Uslechtily viidce a statnik
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Co umi osobni znacka

Osobni znacka je o vlivu. Ovlivhuje, jak vas lidé ve vasi cilové skupiné vnimaji. Pokud
jste splnil domaci Ukol, a zndte charakteristiky, které tito lidé pokladaji za dalezité, vy-
tvofite postrehy, které na oplatku vytvofi pocit zndmosti a zvysi vasi divéryhodnost.
Nahore jsme si vysvétlili, co se lidem musi vybavit pfi zmince vaseho jména. Pak jsme
si ukazali podprahovou informaci, kterd je castecné nesdélitelnd, ale ktera k vam lidi

pfitahuje. Vase jedinecnost se sklada ze tri jednoduchych slozek:

cast osobni znacky.

2. Jste lepsi. Vase znacka musi podporovat viru v to, ze urcitym zplsobem patfite
mezi ty nejlepsi ve svém oboru - rychlejsi, nabizejici lepSi sluzby, pracujici s nejmo-
dernéjSimi technologiemi a podobné. Kdyz budete vniman jako viidce svého oboru,

e s

tak k vam lidé, ktefi vas osobné neznaji, sndze ziskaji diveéru.

3. Jste autenticky. NejlepSi osobni znacky jsou ty pravdivé. Vase znacka musi byt
postavena na tom, kdo opravdu jste, co jsou vase silné stranky, a co mate na své
praci radi - a musite to jasné komunikovat. Dnesni zakaznici jsou chytfi a lehce

poznaji prazdné sliby.

vvvvvv

lidi dnes vytvari svoji osobni zna¢ku naprosto odliSnym zpldsobem. Za tu dobu, co se
zabyvam budovnim osobnich znacek, musim ovSem priznat, ze je jedno, zda jste pod-
nikatel, celebrita i védec - vzdy se budete pohybovat ve dvou systémech budovani.
Bé&hem minulého roku jsem natocil pfes 80 rozhovord se znamymi osobnostmi osobni-
ho rozvoje, podnikani a showbyznysu. Udélal jsem to s jedinym zameérem - chtél jsem
zjistit, ¢im se tito lidé tak lisi od lidi, ktefi jsou nevyrazni, nedafi se jim Ci se jim nedosta-

va uznani. To, co jsem studoval rok, jsem pro vas prepsal do této knihy.
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Opice, ktera se

-v-

prestala opicit

Kazdy z nas se pohybuje ve dvou systémech. V systému JISTOTY a v systému NEJIS-
TOTY. To, v jakém systému se pohybujeme, ovliviiuje nase rozhodovani, nasi sebepre-

zentaci a silu nasi znacky na trhu. Pojdme si nyni oba systémy rozebrat.

Psychologie rozhodovani

vasi osobni znacky

Predstavte si, ze jste na ostrove plném opic. Predstavte si, ze jedna z opic vam vyzoba-
va parazity z kize. Nechutné? Nebojte, vy sami jste totiz opice. A délate to samé... Co
se vam ted honi hlavou? Spravné. Libi se vam to. Pokud ne, jste stale Clovékem! | kdyz...
No nechme toho. Jste opice. ZaveSena na strome. Hledic kamsi do oblak. Prozivajici
nerusenou nirvanu. Nyni pfibéh trochu zdramatizujeme. Predstavte si, ze na ostroveé
je jenom jeden veliky bananovnik. Ten bananovnik vas udrzuje pfi zivoté. Jednoho dne

ovSem bananovnik zlomi prudka boure. Nepfijemné, ze? Co se ovsem bude dit dal?
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Mate dvé moznosti. Bud se budete zivit pouze Cerviky a jinymi plody, nebo najdete jiny
bananovnik. Protoze jenom malé hrstka opic spatfi v dané situaci pfilezitost, rozhod-
nou se hledat bananovnik. Nékterym se to po porfadném hledani a mnoha dnech po-
dari. Protoze jsou banany vyhledavanym zbozim, zvySi se tim zakonité jejich reputace
v tlupé, ostatni opice je zaChou uznavat. Stanou se lidry vasi tlupy. Temto opicim se
po Case zaCne dostavat velikého uznani. Jejich znacka je zaCne predchazet. A tak za-
¢nou o bananech vyucovat. Dokonce najmou ostatni opice, aby pro né banany loupali
a roznaseli je za jinou sluzbu ostatnim opicim. Po ¢ase zacnou své banany vystavovat
na Facebooku a ostatni opice je zacnou jesSté vice obdivovat. Kdyz tato opice nabidne
ostatnim prilezitost ziskat banany, zadna opice neodmitne - protoze dana opice jiz
banany ma. Ostatni opice se zacnou opicit. Pfi nejlepSim zacnou pouze opice s banany

napodobovat. Za¢nou predstirat, Ze maji spousty banadnd a ze bananim také rozumi.

Vrcholem moci opice s bananem je, ze tvrdi ostatnim opicim, ze banany nepotrebuije.

Na bananech ovsem stoji veskery jeji Uspéch. NemU(Zzeme ji proto ovsem odsuzovat.
Opice maji ve zvyku jist banany. Maji je velmi radi. Vy ovsem jiného dne zjistite, Zze i ofe-
chy, které se vali na ostrove po zemi, jsou jedlé. Musi se akorat rozbit. Protoze to pro vas
neni snadné, vymyslite dlouhé roky, jak ofechy rozlousknout. Hledate materialy na dru-
hém konci ostrova. Chodite se ucit k veverkdm, které ofechlim rozumi. Okoukavate
Spacky, jak do ofech(l tlu¢ou. Hazite je do vody. V noci nespite, protoze vam to neda. Je

Vv

se rozbije a vam lezi v dlanich sladké vyzivné jadro.

Nyni se ovSem zacne dit néco pozoruhodného. Zapomnéli jste se opicit. Ostatnim opi-
cim tedy ukazete svlj vynalez. ProtoZe jste se ovsem zapomnéli opicit, pro opice bude
velmi naroCné vas pochopit. Aby toho nebylo malo, opice s banany proti vam vystoupi,
Ze vasSe orechy jsou jedovaté, ze vase metoda je primitivni, a ze ofechy stejné nikdy tak

nenasyti jako banany.

A protoze mluvite o oreSich tak, jak to zadna opice nikdy neslySela, zfejmé vas vsichni

odsoudi. Vase nejblizsi opice vam poradi, abyste si radéji dali banan. Tak se proti sobé
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postavily dvé protichlidné sily. Je dalezité fici, ze obé dvé opice maji stejné pravo si
rozumet i nerozumet. Jedna z nich se opira o jistotu. Druha o nejistotu. Jedna z nich
pochopila, jak funguji banany, druha z nich nabizi alternativu k banandm. Prvni cesta

versus ta druha.

Pribéh JISTOTY - Hledani pratel
1. stupen budovani znacky

Pro pochopeni psychologie lidského jednani nemusite precist hromady knih. Ja to ucinil.
A feknu vam jediné - divejte se kolem sebe, necCtéte. Divejte se kolem sebe, poslouchej-
te své pratele, rodiCe, poslouchejte lidi v televizi. Pokud budete skutecné pozorni, sta-

nete se nejlepSimi psychology této planety. Vase dovednosti si oveéfime nyni spolecne.

Precetli jste si kratky pribéh o opicich. Polozim vam tedy zakladni otazku - v cem se
liSilo chovani opice Petra od opice Alice? (pracovni sesit] Vyvolal ve vas pfibéh néjaké
pocity? Sympatizovali jste s nekym z nich? Jesté pred tim, nez budete pokracovat, si

otevrete pracovni seSit na str. 2.

Abych byl upfimny, obé dvé opice mam stejné rad a uznadvam je stejnou mérou. Obé
dve vSak maji naprosto jiny pfistup k zivotu. Dokonce k sobé samotné. Petr totiz pracuje
v systému BANANU. Alice zase v systému NEBANANU. Je nutné fici, ze i Petr by se mohl
dostat na druhou cestu. To uz by ovsem zalezelo pouze na ném. Pojdme se nyni ovsem

podivat na vasi podstatu. Na to, co tvaruje vas a pro¢ nyni délate, co délate.

Podstatou lidské povahy je byt soucasti urcitého celku. Byt obklopen lidmi, ktefi mu
rozumi a ktefi ho maji radi. Tento systém budujeme za ucelem uspokojeni nasich za-
kladnich potfeb. Rozhodujeme se pouze na zakladé svého psychického rozpolozeni. Vy-
birame si partnery, ktefi uspokojuji nase biologické i intelektualni potfeby. Mame své
pratele z détstvi, se kterymi jsme chodili do Skoly. Stykédme si s prateli nasich rodin. Tito

lidé, at chceme ¢i ne, jsou soucasti naseho zivota. Opice v naSem pfibéhu travi také
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svlj ¢as pospolu. Pro¢? Prosté proto, Ze jsou soucasti tlupy. Protoze tento systém je po-
staveny na budovani JISTOTY, tlupa si vSe vnitfné rozvrhne podle uspokojovani potreb

TLUPY. VSe se pritom fidi fantastickou rutinou - protoze jenom ta znamena JISTOTU.

Kazdy z nas potfebuje ve svém zivoté urcité jistoty. Ovsem bohuzel tento systém
ve vétsiné pripadl vylucuje NEJISTOTY. Jakakoliv zména plsobi v tomto systému poti-

ze. Setkdvame se s tim na kazdy den. RodiCe odmitaji podivuhodné navrhy svych déti

na jejich budouci kariéru. Nadfizeni se boji osobniho rdstu svych zaméstnanct. Ucitelé

mnohdy nepfimo potlacuji originalitu jednotlivcl ve tridé.

NejCastéjSim projevem existence tohoto systému ve vasem zivoté je odmitnuti. Pri-
jdete s néjakym napadem, mysSlenkou na zménu, a jste vystaveni odmitavému postoji.

do tlupy.

Protoze se tento systém oveéril v déjinach jako velmi ucinny prostredek k udrzovani po-
radku, pouziva se dodnes. Média, reklama, politici, osobnosti - ti vSichni vam ukazuji
banany. Pokud je neukazuji pfimo, jdou na to oklikou. Zpravy, které sledujete, ukazuji
katastrofy. ProC? Protoze jediné tak se stanou soucasti naseho zivota. Jediné tak je
budeme snaze akceptovat. Abychom nastavili jistoty, zvolime ve volbach Clovéka, ktery
nam je slibi. Clovék, kterého si zvolime, je odvolan v okamziku, kdy se ukaze, ze ve sku-
tecnosti nas vede do nejistot - reformaci, zmén a nove fiskalni politiky. Popfipadée se
projevi jeho korupce.

Systém JISTOTY byl a bude v dégjinach tim nejnize hodnocenym systémem. Kdykoliv se
rozhodnete nastoupit do néjakého systému JISTOTY, garantuji vam, ze s nejvetsi jisto-
tou budete okradeni témi, ktefi banany vlastni. Systém JISTOTY je ten nejvice prodelec-
ny systém pro ty, ktefi do néj vstoupi. Kazdy den se pohybuji mezi lidmi, ktefi jsou velmi
uspésni v ramci své osobni znacCky - lidé je plati za to, ze proste jsou. Tito lidé vedi, diky
cemu to tak je. Ani na kratky okamzik ovsem nepodlehnou zdani, ze si mohou byt jisti

svym postavenim. Prave naopak.
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Jak se projevuje tento systém v budovani vasi znacky?

Prosté. Jste stdle stejni. A snazite se odlisit. Jak? Nejcastéji slovickarenim. Casto slycha-

vam na svych seminafrich: ,Chci vystoupit z fady, chci vyboCovat, chci byt vyjimecny.”

Mam je to ucit? Ma to viibec smysl? Cekaji ve frotné na banany a chtgji navod na cekani.

V tom je ta jinakost?

Kam jsme dali svoji vyjimecCnost a exkluzivitu? Z informaci jsme vytvorili mechanické

pasy na gumovani mozku.
Tento systém vas jednoduse udrzuje v JISTOTACH. Pokud mate ve svém zivoté pfilis JIS-
TOT, zakrnéli jste. Jste jako opice Petr, ktery sice ziskal banany a postavil na tom svou

znacku, nicméné ... TADY NECO CHYBI

Zde je kratky popis systému JISTOTY. V pracovnim sesité jsem pro vas na toto téma

pripravil cviceni, str. 6.

' J STRACH: z konkurence, nepratel, chytrejSich a rychlejSich lidi, Ze nikdy ne-

bude dost banan
' ) MAJi RADI: svou komunitu, své pratele, své pohodli
' ) NESNASI: odlignosti, snahu pfijit s né¢im novym, lepsi lidi, nez jsou oni

' J 0 CO USILUJi: ovladnout vice banand, ziskat vice pfatel pro ziskavani bana-

nd, silné postaveni na trhu, obdiv ostatnich, ze dosahli banan(

' J V CO VERI: vyznamu banand, sile banand, svému opravnéni banany vlastnit,

frontdm na banany a systému povysovani

Stahnéte si pracovni sesit Jsi znacka! ...ve fronté na banany. 48


http://frontanabanany.cz/pracovnisesit/

Opice, ktera se prestala opicit

-/
-/

-/

-/

JAK JE POZNAME: jsou puntickafi, co se tyce jejich sebeprezentace, mluvi

neustale o svych Uspésich

JAK POZNAME, ZE JSOU STALE SOUCASTI TOHOTO SYSTEMU: chté&ji zlep-

Sit svij Zivotopis, chtéji vice motivace, chtéji vice informaci o ziskavani bana-

e

nd, studuji jen to, co jim prinese banany, chtéji za pratele lidi s hodné banany

PROC JE OSTATNI OBDIVUJi: protoze se pohybuji v prvnim systému jistot,
podporuji filosofii bandnd, na které ostatni ¢ekaji, zaroven vyvolavaji dojem,

ze jiz nemusi Cekat ve fronté, ze o banany jiz neusiluji

KDY SE JIM NEJCASTE]JlI PRESTAVA DARIT: kdyZ néco zpochybni jejich ba-

.,

nany, kdyz o par banant prijdou, kdyz nemaji moc nad trhem s banany, kdyz

je komunita obvini, ze maji banana pfilis a ze se nedéli, kdyz dojdou na ko-

nec PRVNI CESTY a naleznou v ni svou duchovni vykastrovanost

CO JIM POMAHA: osobni prozitek a uvédoméni, které nachazeji NEKDE

na PRVNI CESTE. | kdyz mnohdy nepfekroci svij stin a zlistavaji uvéznéni

v systému JISTOT, alespon maji duchovni zazitek

Pribéh NEJISTOTY - Proc je dlouhodoby
2. stupen budovani znacky

Nyni se dostavame presné do opacné situace. Budeme se bavit o Alici. Ta se rozhodla

nehledat banany. Vydala se vlastni cestou. Druhou cestou. Jejim cilem bylo zjednodusit

ostatnim zivot a prinést na trh novy druh potravin. Dlouhou dobu zapasila s nepfriz-

s

ni. Orechy, které objevila, mély tvrdy obal. Nakonec se ji to ovSem podarilo a objevila

zpUsob, jakym orechy otevirat. Tim se ovsem dostala do mnohem vétsich problém.

Jakych?
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Orech( bylo vSude dost a bandnt nebylo ,dostatek”. Ofechy se daly trhat na stromech
a mohl si je dovolit téméf kazdy. Banany vlastnila izka skupinka vyvolenych opic. Cim
tedy vlastne Alice zhresila? VSim zminénym. Nezdmeérné se stala nejvetsi konkurenci
opic s bandny. Stala se nepfitelem vSech opic, ktefi uzndvali banany. Z banan(l se vy-

tvorilo nové nabozenstvi. Alice ma také rada banany, ovSem pro ostatni trochu jinak.

Pokud vam Alice nyni pfipomina Johanku z Arku, nejste daleko od pravdy. Na rozdil
od Johanky ovsem Alice neudéld zasadni chybu - nepostavi se do ¢ela banan( proti

armadé jinak nabarvenych banand.

Alice se pohybuje v 2. stupni budovani znacky. V zoné nepratelstvi. Nyni je ovSem velmi
dilezité, abyste pochopil slovo ,nepfitel”. Nemame zde na mysli opice, vlastnici banany.
Nemam zde na mysli systém, proti kterému dnes lidé bojuji protesty. Dokonce nemam
na mysli ani ostatni opice, které by zacaly Alici kopirovat pro svij uzitek. Nepfitel v nej-
Cist¢im slova smyslu. Lide v systému JISTOTY se boji nepratel. Boji se konkurence. Maji
husi k(1zi pfi pomysleni na né a snazi se jim vyhnout. V systému NEJISTOTY je konkuren-

ce vas nejlepsi kamarad. ProC? Protoze vam pomaha se dostat vyse.

Kdo je tedy vlastné Alicinym nepritelem? Tvrda skorapka ofechu. Nerozumite?

Reknu vam jednoduchy pfibéh. V nedavné dobé jsem zacal posilovat. S jednim ze svych
klientl a nyni skvélych pratel, Pavlem Rihou, jsem zacal chodit k soukromému trené-
rovi. V Satné pred prvnim cvicenim jsem si pomyslel: ,Parada, jenom 60 minut, to je
v pohodé.” Jen co nas spatfil, uz jsme museli kmitat jako fretky. Kdyz uplynulo 30 minut,
skoro jsem zkolaboval. Z drep(, klik(l, skakani, hopsani, kopani a vseho kolem se mi
zamotala hlava a myslel jsem, ze omdlim. Trenér se na mé usmal, polozil mé na zem,
dal mi nohy nahoru, a pokracoval dal s Pavlem. To je jako vse? Myslel jsem, ze mam
infarkt! Chtél jsem volat sanitku! A vSichni jako by nic! V posilovné vse pokracovalo
svym béznym tempem. Jenom ja umiral na podlaze. V tu chvili jsem nenavideél cely svét,
trenéra, Pavla za to, ze mé sem vzal, a nenavidél jsem vSechny okolo, ktefi mohli stat

na svych nohach. Kdyz jsem se vzpamatoval a posadil se, trenér znovu pribéhl, usmal
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se, a pronesl: ,Hochu, tvoje srdce to nezvlada, to je ale v pohodé, neuvédomuje si do-
sud sv(j potencial. Ted jsme mu ho pravé pfipomenuli.“ Sedél jsem s otevienou pusou.
Takze za vSechno mohlo moje srdce? Mél pravdu. Po dalSich tfech trénincich se mito jiz
nestalo. Mym nepritelem nebyl trenér. Mym nepfitelem bylo srdce. Byly to moje ztuhlé
svaly. Pomaly krevni obéh. Fyzika vesmiru. Chemické pfemény mého téla. Konstrukce.

Byl jsem jako diim s hezkou fasddou, ktery se uvnitf rozpadal.

Ve svém zivoté balancujeme mezi systémem pratel a nepratel. Kazdou minutu se roz-
hodujeme, kdo je na nasi strané a na ¢i strané jsme my. Podle hloubky a pochopeni nas
samotnych, a svéta kolem nas, si vytvarime sva drobna vitézstvi i porazky. Kdybych se
rozhodl, ze mym nepfitelem bude do konce Zivota trenér, zfejmé bych prestal na tré-
ninky dochazet, po letech bych ztloustl a zacal bych nenavidét i své vlastni télo. Ja si
zvolil za svého nepritele fyziku a konstrukci svého téla. Kazdy den jsem svého nepfitele
vyzyval na souboj - rano jsem se protahl, veCer si zabéhal, zvysil pfisun bilkovin. Ka-
zdym dnem mého boje ovsem m(j nejvétsi nepfitel silil. A ja s nim. Pochopil jsem, Ze
nejuspeésngjsi lidi planety si umi dobfe vybrat své pratele. Jesté peclivéji ovsem voli své
nepratele. Protoze ti urCi vase preziti.

Predstavte si, ze jste na pousti. Jste ztraceni a umirate zizni. Existuji jenom dvé otazky,
které vas budou délit od smrti. Prvni - kde najdu vodu. A druha otazka - proc¢ kracet
dal. Odpovéd na tu prvni otdzku vas sice zachrani, ovsem nedonuti vas jit dal. Mate
tedy stale dvé moznosti. Zivot nebo smrt. Ano ¢ ne. Nic vic neni. Garantuji vam, Ze je
mnohem jednodussi to vzdat. Lehnout si a umfit. Voda ztrati vyznam a otazka také.
MUzete v klidu umfit. Vodu uz nepotrebujete. Ovsem..Pro¢ kracim dal? Mam zenu, kterd
meé miluje. Mam ukol na této planete, ktery potrebuji dokoncit. To je to, co nas zene dal.

v,

Nikdy nevérte vétru slov, ktery lidé vypousti. Maji nékolik vrstev. Vzdy jdéte do hloub-

ky. Nestarejte se o vodu. Lidé motivuji vodou, ukazuji vodu lidem ziznivym a diky vodé
manipuluji s masy. Spravné nyni chapete, ze voda je vlastné banan. Lidé, ktefi touzi
po vodé, jsou schopni pro vodu zabit. Jenom lidé, ktefi umiraji zizni a pfesto jdou pro
vice nez vodu, jsou pokorni. Nezabijou jiné kvUli vodé. Neokradou je. Pokud se na pousti

setkaji dvé bytosti, které kraci dal, nez pro vodu, a jeden z nich vodu bude mit - rad
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se podéli. Nebot voda neni cil jeho Zivota. Je to pouhy prostfedek jak jit dal. To je i vas
brand. Maslowova pyramida nam desitky let fika, ze na prvnim misté jsou fyziologické
potreby. Tisice umélcd a lidi, ktefi stvofili fenomén, to popiraji. Tvofili v nouzi ty nejvétsi
svetova dila. VasSim nepfitelem je tedy vyznam vaseho zivota, ne nedostatek vody. Va-

Sim nejvetSim nepfitelem je vase schopnost vérit svému nepfiteli.

VétSina lidi bohuzel prochazi pousti zivota, az kdyz jsou v krizi. Opusti nas pratelé, rodi-
na, nékdo nam umre, zkrachuje nase firma. Dojdou NEKAM, a ve je jinak, nez o¢ekavali.
Mnohokrat si ovsem tito lidé neuvédomuji, ze nyni se dostavaji na vyssi Uroven chapani
sebe sama. Bohuzel ve vétsiné pripadl zatrpknou a proklejou smrt, nebo politiky ¢i
ekonomickou krizi. Vrati se do pousté oslabeni svou nenavisti, a to, co vypravi, je smrt
a zal a utrpeni. Jsou zbytecni jako je zbytecny vitr v déravych plachtach. Jsou némi, jako

je néme ustrnuti vin v pisku na plazi.

Pak jsou ovsem ti druzi, ktefi se pokloni a pfijmou svého nepritele. Akceptuji smrt, neu-
spéch, prohru. A tato Ucta jim vhani silu do zil. Ma-li Gcta vyznam, pak jediné k nepfiteli.
Své pratele milujeme nebot jsou nasim odrazem. Své nepratele milujeme proto, Ze
jsou oknem do neznama. Dokud nejste schopni pfijmout své nepratele, nerozumite ani
svym prateldm. Meci kolem vas jako stado jenom proto, aby vas utisili, aby vas objali,

aby vam dodali kuraz. Kolik z vasich pratel vam rika pravdu? A kdyz to udélaji, budete

je milovat, nebo je zaCnete tupé nenavidét?

Ktery boj je spravny?

Ten, ve kterém vas nepritel i vy silite.

Ktery boj je Spatny?

Ten, v kterém vy i vas nepritel slabnete.
To je jediny ukazatal vaseho naplnéni. Pokud dostanete sami sebe do systému NEJIS-

TOTY, vysmeéjete se vSem frontam svéta. A paradoxné - banany, kterymi zaCnete opo-

vrhovat, vam zacnou padat do klina.
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Zde je kratky popis systému NEJISTOTY. V pracovnim sesité jsem pro vas na toto

téma pripravil cviceni, str. 9.

-/

C CCCOaCCCC

STRACH: z vlastni smrtelnosti, Zze nestihnou splnit svij veliky udél, Ze lidé

nikdy nepochopi prospéch toho, s ¢im prichazi, ze budou zapomenuti

MAJi RADI: své vyzvy, své nelspéchy, své drobné pokroky

NESNASI: stejnost, podobnost lidi, rutinu, omezujici nazory ,autorit*

0 CO USILUJi: navazat hlubsi spojeni sami se sebou, o prozfeni, o napojeni

V CO VERI: ve své osobni poslani, v silu ¢lovéka ménit svij zivot
JAK JE POZNAME: promluvi na vas, aniz by fekli slovo, inspiruji vas, naplauji

vas prijemnou energii

JAK POZNAME, ZE JSOU STALE SOUCASTIi TOHOTO SYSTEMU: zbavuji se

banand, pouzivaji banany k vymeéné, nikolik k vlastnéni

PROC JE OSTATNI OBDIVUJi: vétsinou jim nerozumi, obdivuji jejich schop-

nost zit bez banand, i kdyz jich maji, kolik chtéji

KDY SE JIM NEJCASTEJI PRESTAVA DARIT: snad nikdy, pfijdou o viechno,

v

ostatni je chtéji ukamenovat, poniZi je v televizi, a oni se bavi dal zivotem a dé-

laji si to svoje. Kdyz nemuzou Zit svobodné ve své rodné zemi, odstéhuiji se

CO JIM POMAHA: nové vyzvy, prekazky, nebezpedi
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Co muze osobni znacka

udelat pro vase podnikani?

Osobni znacka funguje pro vSechny. Nezalezi na tom, jestli jste Iékar s vlastni ordinaci,

‘s

pravnik hledajici klienty nebo majitel specializovaného obchodu se sbératelskym zbo-

.,

Zim. Veskeré podnikani je postavené na vztazich. Lidé s vami pracuji ne kvUli vasemu

dosahu nebo velikosti, ale proto, ze znaji vas, vasi reputaci a vasi povahu. Vy vytvarite

hodnotu.
Benefity skvélé osobni znacky

' J Vice téch spravnych klientti - Chcete movitéjsi klienty? Klienty v urcité
etnické skupiné? Klienty s témi spravnymi kontakty? Vytvoreni pfesné de-
finované osobni znacky je tim nejlepsim zplsobem, jak je presvédcit, aby

za vami prisli.

' J Potencial vyssich trzeb - VaSe osobni znacka vas posadi do pozice pred-
niho experta ve vasem odveétvi. Jako takovy si budete moci UcCtovat vyssi

sazby.
N ) Neustaly tok novych pfrilezitosti - Jakmile budete mit osobni znacku, ne-

budete uz ve svém odvétvi anonymni. Vase jméno, zkusSenosti a silné stran-

ky jsou znamé. Kdyz neustale pracujete na tom, aby se vase osobni znacka
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(
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dostavala do obéhu, klienti budou neustale prichazet, aniz byste je museli

sami hledat a honit.

Pritahuje lidi, ktefi vdm pomohou - mocna osobni znacka vytvari auru,
ktera pritahuje lidi, ktefi vam mohou byt uzitecni. Podivejte se napfriklad
na Colina Powella - dlvéryhodného, upfimného statnika. V roce 1996 Po-
well nejevil viibec Zadny zajem o to, aby Sel do voleb na prezidenta USA pro-
ti Billu Clintonovi, ale musel ddrazné odmitnout nominaci od Republikan(.

Tuto pfilezitost nehledal, jeho osobni znacka ji sama pritahla.

Status ,,Top-of-mind“ - kdyz dojde na projekt nebo pfilezitost, kde jste jed-

nim z mnoha kandidatd, vase jméno je prvni, které nékoho napadne.

Vétsi kredibilita - kdyz jste znamy, musite byt dobry. Takova je logika trhu,
a kdyz mate osobni znacku, mate velkou vyhodu. Vase nazory a rozhodnuti

s

ziskavaji vahu.

Vedouci pozice - silna osobni znacka podporuje lidi v tom, aby vam pfe-
dali vedeni. Alan Greenspan, osobni znacka “kouzelnik ekonomiky”, mize

vyzdvihnout nebo potopit Wall Street nékolika dobre vybranymi slovy.

Vétsi prestiz - prestiz mize pochazet z Uspéchd, pozice, znalosti nebo do-
konce i osobniho stylu. Dava vasim rozhodnutim vétsi vahu a zvySuje vasi

finan¢ni hodnotu

Vyssi vnimana hodnota - osobni znacka, ktera zddraznuje upfimnost, zna-
losti a inteligenci zvySi prodeje, protoze zakaznik veri, ze vztah s vami prida-

va hodnotu.
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' J Vic lidi Vas za¢ne poznavat - to, Ze Vas lidé pozndvaji je odménou za lspé-
chy, a jako vysledek nabizi nové moznosti. Skveélé osobni znacky se tézko

skryvaji a kdyz je na projektu Ci produktu vas podpis, lidé to poznaji.

Q ) Asociace s trendem - osobni znacka vam mUze pomoci do pozice, kde bu-

dete soucasti nové metodologie nebo technologie.

Stahnéte si pracovni sesit Jsi znacka! ...ve fronté na banany. 56


http://frontanabanany.cz/pracovnisesit/
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Pravidlo 1
BANAN = ¢lovék usilujici 0 banan

NEBANAN = ¢lovék usilujici o pfeménu

Pravidlo 2

Tuto knihu Ctéte oCima, ale délejte srdcem.

Pravidlo 3

R re——

Jsou v ném doplnkova cviceni pro budovani vasi znacky.
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